
Comune di Cremona                                                                                                                                                                                                       pagina   1

_________________

CONSIGLIO COMUNALE

Deliberazione del Consiglio Comunale

NUMERO DI REGISTRO SEDUTA DEL Immediatamente Eseguibile

26 31 maggio 2021 Seduta Pubblica

avente ad oggetto:

Indirizzi in ordine alla proposta di fusione per incorporazione di Linea Group Holding SpA (LGH) in  
A2A SpA (A2A)

L'anno  duemilaventuno  addì  trentuno  del  mese  maggio  in  Cremona,  nella  Sala  Consiliare  di  Palazzo 
Comunale,  si  è  riunito  il  Consiglio  Comunale  sotto  la  presidenza  del  Sig.  Paolo  Carletti  in  qualità  di  
Presidente  del  Consiglio,  con  la  partecipazione  della  Sig.ra  Dott.ssa  Gabriella  Di  Girolamo,  Segretario 
Generale, e l'assistenza degli scrutatori  Fabiola Barcellari, Livia Bencivenga, Pietro Burgazzi. Il Consiglio 
Comunale  si  svolge  mediante  connessione  alla  piattaforma  Webex  Meetings  come  da  decreto  del  
Presidente  del  Consiglio  Comunale  del  12  maggio  2020 circa  i  “Criteri  di  funzionamento  del  Consiglio  
Comunale in videoconferenza”.

All'inizio della trattazione del presente oggetto sono presenti i seguenti componenti: 

NOMINATIVI PRESENTI NOMINATIVI PRESENTI

ARENA GIUSEPPE GIUST. LOFFI MARCO GIUST.

BARCELLARI FABIOLA SI MALVEZZI SALVATORE CARLO SI

BELLINI STELLA SI MANFREDINI ENRICO ITALO SI

BENCIVENGA LIVIA SI MARENZI CINZIA ROSA MARIA SI

BURGAZZI PIETRO SI MERLI RICCARDO SI

CANALE SANTO SI NOLLI LUCA SI

CARLETTI PAOLO GIUSEPPE ANDREA SI PASQUETTI LAPO SI

CERASO MARIA VITTORIA GIUST. PINI NICOLA SI

CHIODELLI ROBERTO SI POLI ROBERTO SI

CHITTÒ ELISA SI RUGGERI PAOLA SI

FANTI ALESSANDRO SI SIMI SAVERIO MARIA NO

FASANI FEDERICO UGO MARIA SI SOMMI SIMONA SI

FULCO FRANCESCA SI VENTURA MARCELLO MARIA SI

GAGLIARDI GIOVANNI SI VILLANI DANIELE SI

GALIMBERTI GIANLUCA SI ZAGNI ALESSANDRO SI

GHELFI FRANCESCO SI ZUCCHETTI FRANCA SI

KAKOU LETIZIA MAURICETTE SI

A' sensi dell'art. 80 del regolamento del Consiglio Comunale, della seduta è predisposto resoconto 
integrale reso a mezzo di registrazione su supporto magnetico e digitale.
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Terminata la discussione,  nel corso della quale si sono verificate variazioni delle presenze dei 
Consiglieri  Comunali  come si  evince in  dettaglio  dal  processo verbale della  seduta odierna,  il 
Presidente  sottopone  a  votazione  palese  per  appello  nominale la  sottoriportata  proposta  di 
deliberazione che il Consiglio Comunale approva a maggioranza di voti, con il seguente esito:

presenti:  n. 28
votanti:  n. 28 

voti favorevoli n. 18 (Barcellari – Bencivenga - 
Carletti – Chittò – Fulco - 
Gagliardi – Galimberti - 
Ghelfi – Kakou – Manfredini - 
Marenzi – Merli – Pasquetti - 
Pini – Poli – Ruggeri – Villani - 
Zucchetti)

voti contrari   n. 5 (Fasani – Malvezzi- Nolli – Simi-
Ventura)                 

astenuti   n. 5 (Burgazzi – Chiodelli – Fanti - 
Sommi - Zagni)

Successivamente il  Presidente,  stante  l'urgenza,  a'  sensi  dell'art.  134,  comma 4°,  del  decreto 
legislativo 18 agosto 2000 n. 267, sottopone a votazione palese, per appello nominale l'immediata 
eseguibilità che il Consiglio Comunale approva a maggioranza di voti, con il seguente esito:

presenti:  n. 28
votanti:  n. 28

voti favorevoli n. 18 (Barcellari – Bencivenga - 
Carletti – Chittò – Fulco - 
Gagliardi – Galimberti - 
Ghelfi – Kakou – Manfredini - 
Marenzi – Merli – Pasquetti - 
Pini – Poli – Ruggeri – Villani - 
Zucchetti)

voti contrari   n. 5 (Fasani – Malvezzi- Nolli – Simi-
Ventura)

astenuti   n. 5 (Burgazzi – Chiodelli – Fanti - 
Sommi - Zagni)

IL CONSIGLIO COMUNALE
PREMESSE
1. In data 18 dicembre 2015 il Consiglio comunale di Cremona ha adottato la deliberazione n. 77 ad oggetto 
"Indirizzo per l'accettazione dell'offerta vincolante per l'acquisizione di una quota di maggioranza (51%) di 
Linea Group Holding (LGH) formulata da A2A S.p.A. (A2A) nella prospettiva di  integrazione tra A2A ed 
LGH".
 
2.  In  data  4  marzo  2016  A2A S.p.A.  e  i  soci  LGH  (COGEME/Rovato  Servizi  pubblici  locali  S.p.A.,  
A.E.M./Cremona S.p.A., SCS Società Cremasca Servizi/Crema s.r.l., A.S.M. Pavia S.p.A. e ASTEM/Lodi 
S.p.A., a loro volta integralmente partecipate da enti pubblici locali, quali i comuni di Cremona, Crema, Lodi,  
Pavia e Rovato) hanno sottoscritto l'accordo di partnership per scambio di corrispondenza.
 
3. L'Accordo di Partnership è stato successivamente modificato ed integrato in data 16 marzo 2016, 21 
aprile 2016, 27 maggio 2016, 7 luglio 2016, 4 agosto 2016, 8 marzo 2017, 9 maggio 2019 e 12 maggio 2020  
(di seguito, gli "Accordi Modificativi" e, unitamente all'Accordo di Partnership, gli "Accordi").
 
4. In data 9 maggio 2019 è stato rinnovato l'accordo di partnership fino al 4/08/2021 tra A2A e i soci LGH 
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(COGEME/Rovato  Servizi  pubblici  locali  S.p.A.,  A.E.M./Cremona  S.p.A.,  SCS  Società  Cremasca 
Servizi/Crema  s.r.l.,  A.S.M.  Pavia  S.p.A.  e  ASTEM/Lodi  S.p.A)  confermando  ragioni  e  obiettivi  della 
partnership:  la  valorizzazione dei  territori,  la  salvaguardia  dell'ambiente,  il  continuo miglioramento della 
qualità dei servizi offerti, l'applicazione di innovazioni tecnologiche e digitali che hanno trovato nello sviluppo 
dei piani industriali concreta e fattiva realizzazione.
 
5. In data 16 ottobre 2020 l'Assemblea di AEM Cremona SpA relativamente al punto 3 all'ordine del giorno  
ad oggetto  "Richiesta  ad A2A SpA della  proposta di  Fusione con LGH SpA"  ha rinviato  al  tassativo e 
obbligatorio parere del Consiglio Comunale per le determinazioni di competenza ad intervenuta acquisizione 
degli elementi istruttori e le opportune valutazioni di opportunità.
 
6. In data 18 dicembre 2020 il Consiglio comunale ha adottato la delibera ad oggetto "Rendicontazione dello  
stato di attuazione delle misure di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche di cui alla deliberazione di  
Consiglio Comunale n. 55 del 16 dicembre 2019 e ricognizione annuale delle partecipazioni possedute con 
approvazione del relativo piano di revisione ordinaria (art. 20 D.Lgs. n. 175/2016)" con la quale nell'allegato  
C - recante la rendicontazione delle azioni di cui al piano di revisione ordinaria assunto con deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 61 del 17 dicembre 2018 - si richiamano i principali contenuti e ragioni dell'Accordo 
modificativo del 9 maggio 2019.
 
7. In data 31 marzo 2021 il  Consiglio comunale ha approvato il  "Documento Unico di Programmazione 
2021/2023" nel quale, tra gli indirizzi alla partecipata AEM Cremona spa si indicano "Valutazioni relative 
all'opportunità  di  fusione anticipata tra LGH e A2A, prevista  dall'accordo di  partnership  ivi  compresa la 
possibilità di stipulare patti parasociali tra i soci per la valorizzazione della partecipazione azionaria" con la  
finalità di sottoporle alla competenza del Consiglio comunale.

MOTIVAZIONE
1. Con la delibera n.  77/2015 richiamata nelle premesse il  Consiglio Comunale "Esprime l'indirizzo per 
l'accettazione  dell'offerta  vincolante  (ivi  comprese  le  allegate  linee  guida  del  piano  industriale)  per 
l'acquisizione di una quota di maggioranza (51%) di Linea Group Holding S.p.A (LGH) formulata da A2A 
S.p.A. (A2A) nella prospettiva di integrazione tra A2A ed LGH (omissis). I testi contrattuali dovranno tenere 
debitamente conto degli attuali quadro normativo e orientamenti giurisprudenziali con particolare riferimento 
a quelle tra le opzioni di uscita individuate come opzione di "fusione" e opzione di "call A2A" (punto 4.3.12 
dell'offerta vincolante)".
 
2. L'Offerta richiamata nella delibera n. 77/2015, delineava tutti gli aspetti principali dell'Operazione e, tra 
questi, un meccanismo di exit che tende, quale soluzione preferenziale, alla realizzazione di una fusione tra 
A2A e LGH quale auspicato naturale compimento finale e per tale motivo, ragione iniziale evocativa degli  
elementi di infungibilità a base dell'operazione industriale avviata con l'accordo di partnership.
 
3.  Con  delibera  n.  11/2016  il  Consiglio  comunale  ha  approvato  la  "relazione  sui  risultati  conseguiti  in 
attuazione  del  Piano  Operativo  di  Razionalizzazione  delle  società  e  delle  partecipazioni  societarie 
direttamente o indirettamente possedute dal Comune", relazione all'interno della quale si fa riferimento al 
progetto  di  aggregazione  industriale  comprensivo  altresì  del  percorso  funzionale  alla  fusione  per 
incorporazione di LGH in A2A. Tale delibera è stata oggetto di trasmissione alla Corte dei Conti – Sezione 
Regionale di Controllo della Lombardia la quale, in sede di riscontro, ha disposto l'archiviazione sugli atti 
trasmessi;
 
4. L'Accordo modificativo del 9 maggio 2019:
 
- all'art. 6.1 sancisce che le disposizioni relative all'evoluzione della partnership trovano applicazione dal 4 
agosto 2021;
- all'art. 6.3 prevede l'opzione da parte di almeno l'85% dei soci minoritari di anticipare l'avvio della fusione, 
opzione che gli stessi soci territoriali hanno esercitato in data 14 dicembre 2020.
 
5. Sulla base di quanto definito dall'accordo di Partenership LGH, entro l'11 Marzo 2021 (60 giorni lavorativi  
dalla comunicazione dei soci territoriali) A2A doveva formulare e sottoporre ai soci territoriali una Proposta 
preliminare di fusione di LGH in A2A; tale scadenza è stata successivamente prorogata al 30 aprile 2021.
 
6. In data 21 aprile 2021 e con successiva parziale modifica, in data 30 aprile 2021, nell'ambito delle più 
ampie intese raggiunte fra le Parti in merito alla fusione per incorporazione di LGH in A2A, quest'ultima ha 
inviato ai Partner Minoritari una proposta di accordo di risoluzione e di patti, al fine
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-  di risolvere consensualmente gli  Accordi  in relazione a quelle pattuizioni  degli  stessi  che sono ancora 
vigenti tra le Parti, facendone venir meno ogni effetto, nonché
- di dare atto di talune intese tra le stesse per mantenere comunque una prioritaria attenzione al territorio di  
riferimento di LGH a seguito della Fusione.
 
7. Con note acquisite al protocollo generale n. 32824 del 12 maggio 2021 e n. 30979 in data 05 maggio  
2021, Aem Cremona SpA ha trasmesso rispettivamente i seguenti documenti:
 
7.1 "Accordo integrativo dell'accordo di partenership Lgh del 4 marzo 2016 - vostre comunicazioni ai sensi 
dell'art. 6.3. Proposta preliminare di fusione A2A - LGH" (Doc. 16 aprile 2021; Allegato alla presente delibera 
sub C) del quale si riportano di seguito i principali passaggi:
La proposta preliminare di fusione A2A - LGH, ai sensi e per gli effetti dell'articolo 6.3 dell'Accordo integrativo  
dell'Accordo di Partnership LGH e dell'art. 22 dell'Accordo di Partenership LGH del 4 marzo 2016 indica che 
il rapporto di cambio è stato determinato sulla base dei dati al 31.12.2020 e utilizzando i Piani industriali  
2021-2030 di A2A e 2021 - 2030 di LGH, approvati dai rispettivi Consigli di Amministrazione.
Su tali assunti è stato individuato un concambio di 0,947 azioni A2A per ogni azione LGH. 
La  percentuale  che  i  partner  minoritari  di  LGH deterranno  sarà  pari,  complessivamente,  al  2,75% del 
capitale sociale di A2A e precisamente:
- Aem Cremona SpA 0,85%
- Cogeme SpA 0,85%
- Asm Pavia SpA 0,44%
- Astem SpA 0,36%
- SCS Srl in liquidazione 0,25%.
 
Il concambio individuato verrà soddisfatto parte con azioni proprie A2A e parte con azioni A2A di nuova 
emissione. Le azioni assegnate ai Partner Minoritari,  proporzionalmente alla quota di Lgh posseduta, in 
cambio della quota complessivamente rappresentante il 49% del capitale di LGH.
 
7.2 "Accordo di risoluzione e patti " (Doc. 30 aprile 2021; Allegato alla presente delibera sub D) del quale si 
riportano di seguito i principali punti;
- "Gli accordi [precedenti] sono risolti consensualmente, con effetto dalla data di efficacia della fusione ."
- "A2A si impegna a proporre ed approvare la distribuzione parziale di riserve disponibili, per non meno di 
euro 16.082.000,00, nell'assemblea dei soci LGH che approverà il progetto di fusione di LGH in A2A ."
- "Le Parti  concordano che nel caso di eventuale acquisto di azioni proprie a servizio del concambio, il  
relativo  esborso  finanziario  da  parte  di  A2A sarà  considerato  convenzionalmente  come un  elemento  a 
riduzione del valore economico di A2A. Pertanto, ferma la percentuale pari al 2,75% del capitale sociale di 
A2A che i Partner Minoritari deterranno post-fusione, l'effetto derivante da tale esborso sarà interamente 
compensato tramite una maggiore distribuzione di riserve straordinarie da parte di LGH, sulla base di un 
concambio  massimo  fino  a  0,928  azioni  A2A per  ogni  azione  LGH,  qualora  detto  concambio  venga 
interamente soddisfatto con azioni proprie A2A". 
- "A2A si impegna a far sì che a seguito della Fusione ed entro il 31.12.2021 venga costituita una fondazione 
senza  scopo di  lucro  (Fondazione  LGH),  operante sui  territori  di  Cremona,  Crema,  Lodi,  Pavia,  Ovest 
Bresciano, che sarà supportata da A2A con programmi triennali, mediante allocazione di risorse finanziarie".
- " A2A si impegna al mantenimento, a seguito della fusione di LGH, delle seguenti società, oggi controllate  
da LGH, e della rispettiva attuale sede sociale: LD Reti s.r.l., Linea Gestioni s.r.l., Linea Ambiente s.r.l., Linea 
Green s.p.a.  per un periodo di  almeno 24 mesi,  in  coerenza con l'esistenza di  un beneficio economico 
derivante  dal  loro  mantenimento  come  entità  giuridiche  separate,  ferma  la  loro  piena  integrazione 
nell'ambito delle business unit  di  riferimento di  A2A e delle relative organizzazioni.  In particolare,  Linea 
Green s.p.a manterrà il proprio ruolo di veicolo societario dedicato alle bioenergie e, più in generale, ad  
attività collegate alla transizione ecologica nei territori di riferimento dei Partner Minoritari".
-"Le Parti si impegnano reciprocamente a far sì che per un periodo di 36 mesi venga mantenuto un Comitato 
del  Territorio,  al  fine  di  dare  prioritaria  attenzione  ai  territori  di  Cremona,  Crema,  Lodi,  Pavia,  Ovest  
Bresciano nello svolgimento dei servizi da parte di A2A ".
 
8.  Con nota  acquisita  al  protocollo  generale  Pec n.  31773 del  7  maggio  2021 Aem Cremona SpA ha 
trasmesso il seguente set documentale per i Consigli comunali elaborato da Linea Group Holding SpA: 
 
8.1 "LGH - A2A Documentazione a supporto del processo di fusione" (Doc. 4 maggio 2021; Allegato alla  
presente delibera sub E)), documento articolato nelle seguenti Sezioni:
 Introduzione: Evoluzione di LGH, 
 Capitolo 01: Percorso valutativo,
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 Capitolo 02: Accordi contrattuali (partite aperte),
 Capitolo 03: Modello organizzativo,
 Capitolo 04: Rappresentanza societaria post operazione;
 
8.2 "Il percorso di sviluppo ed il focus sulle bioenergie" (Doc. 4 maggio 2021; Allegato alla presente delibera 
sub F)).
 
9. Con nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 31839 del 7 maggio 2021, la 
società  ha  trasmesso  le  ipotesi  relative  agli  eventuali  impatti  su  Aem  Cremona  SpA  in  caso  di 
completamento dell'operazione di fusione tra LGH E A2A (Allegato alla presente delibera sub G).
 
10. Con nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 32091 del 10 maggio 2021, la  
società ha trasmesso l'estratto del Piano Industriale 2021-2030 del Gruppo LGH (Doc. 7 maggio 2021;  
Allegato alla presente delibera sub H).
 
11. Con nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 31703 del 06 maggio 2021, la  
società ha trasmesso lo schema di Patto Parasociale relativo a  A2A SpA post incorporazione LGH in A2A 
(Allegato alla presente delibera sub I).

12. Con nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale con Pec n. 31173 del 05 maggio 2021, la 
società, “eventualmente anche in nome e per conto degli altri soci fondatori di LGH”, ha trasmesso a A2A e 
a  Linea Group Holding apposita  richiesta  per  l'acquisizione della  documentazione atta  a effettuare una 
fairness opinion sul valore di concambio proposto da A2A ai soci fondatori di LGH.
 
13. Con nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 35246 del 20 maggio 2021, la  
società ha trasmesso il  parere di  congruità e l'analisi  di  supporto in merito alla possibile operazione di 
integrazione di LGH SpA in A2A Spa rilasciato a Equita Sim SpA (Allegato alla presente delibera sub J).

PRE-VERIFICHE
1. Estratto verbale dell'Assemblea di AEM Cremona SpA in data 16 ottobre 2020.
 
2.  Delibera di Consiglio Comunale n.  77 del  18 dicembre 2015 ad oggetto: "Indirizzo per l'accettazione 
dell'offerta vincolante per l'acquisizione di una quota di maggioranza (51%) di Linea Group Holding (LGH) 
formulata da A2A SpA (A2A) nella prospettiva di integrazione tra A2A ed LGH".
 
3.  Delibera  di  Consiglio  Comunale  n.  11/2016  ad  oggetto  "Approvazione  della  relazione  sui  risultati  
conseguiti  in  attuazione  del  Piano  Operativo  di  Razionalizzazione  delle  società  e  delle  partecipazioni 
societarie direttamente o indirettamente possedute dal Comune";
 
4. Delibera di Consiglio Comunale n. 68 del 18 dicembre 2020 avente ad oggetto: "Rendicontazione dello 
stato di attuazione delle misure di razionalizzazione delle partecipazioni pubbliche di cui alla deliberazione di 
Consiglio Comunale n. 55 del 16 dicembre 2019 e ricognizione annuale delle partecipazioni possedute con 
approvazione del relativo piano di revisione ordinaria (art. 20 D.Lgs. n. 175/2016)". 
 
5.  Delibera  di  Consiglio  Comunale  n.  4  in  data  31  marzo  2021 avente  ad  oggetto  "Approvazione  del  
Documento Unico di Programmazione 2021/2023".
 
6. Note di Aem Cremona SpA acquisite al protocollo generale Pec 32824 del 12 maggio 2021 e Pec n.  
30979 in data 05 maggio 2021.
 
7. Accordo del 9 maggio 2019 integrativo dell'accordo di partnership LGH.
 
8. Nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 31773 del 7 maggio 2021.
 
9. Nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 31839 del 7 maggio 2021.
 
10. Nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 32091 del 10 maggio 2021. 
 
11. Nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 31703 del 06 maggio 2021.
 
12. Nota di Aem Cremona SpA acquisita al protocollo generale Pec n. 35246 del 20 maggio 2021.
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13. Ufficio di Presidenza del Consiglio convocato con le funzioni di Commissione Consiliare Permanente in  
data 11, 18 e 25 maggio 2021. 
 
14. Parere favorevole espresso come previsto dall'articolo 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267 
in data 20 maggio 2021 dal Direttore dell'Ufficio direzionale Segretario Generale sulla regolarità tecnica.
 
15. Ai sensi del citato articolo 49 del Decreto Legislativo 18 agosto 2000 n. 267, non comportando impegno 
di spesa, non è necessario chiedere il parere del Direttore del Settore Economico Finanziario - Entrate sulla  
regolarità contabile e, conseguentemente, del Collegio dei Revisori.

NORMATIVA
1. Decreto Legislativo 18 agosto 2000, n. 267. 
2. D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175, Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica, articoli 7, 8 e 
9
3. Legge 10 ottobre 1990, n. 287, Norme per la tutela della concorrenza e del mercato.
4. Statuto del Comune di Cremona. 
5. Statuto di AEM Cremona S.p.A. 
6. Statuto di Linea Group Holding S.p.A. 
7. Statuto A2A.

DECISIONE
1. Di prendere atto:
 
a. della documentazione a supporto del processo di fusione per incorporazione di LGH Spa in A2A (società 
quotata in borsa) (Allegato alla presente delibera sub E) articolata nelle seguenti Sezioni: 
 Introduzione: Evoluzione di LGH,
 Capitolo 01: Percorso valutativo,
 Capitolo 02: Accordi contrattuali (partite aperte),
 Capitolo 03: Modello organizzativo,
Capitolo 04: Rappresentanza societaria post operazione;
 
b. della documentazione a supporto del processo di fusione per incorporazione di LGH Spa in A2A (società 
quotata in borsa) afferente Il percorso di sviluppo ed il focus sulle bioenergie (Allegato alla presente delibera 
sub F)
 
c. della documentazione relativa agli  eventuali  impatti  su Aem Cremona SpA in caso di completamento 
dell'operazione di fusione tra LGH E A2A (Allegato alla presente delibera sub G); 

d. dell' estratto del Piano Industriale 2021-2030 del Gruppo LGH Allegato alla presente delibera sub H);
 
e. del parere di congruità e delll'analisi di supporto in merito alla possibile operazione di integrazione di LGH 
SpA in A2A Spa rilasciato a Equita Sim SpA (Allegato alla presente delibera sub J).
 
2. Di esprimere conseguentemente indirizzo per l'accettazione della proposta di fusione per incorporazione 
di Linea Group Holding SpA in A2A SpA nei termini di cui all'allegata documentazione di seguito richiamata: 
2.1 "Accordo integrativo dell'accordo di partenership Lgh del 4 marzo 2016 - vostre comunicazioni ai sensi 
dell'art. 6.3. Proposta preliminare di fusione A2A - LGH" (Doc. 16 aprile 2021; Allegato alla presente delibera 
sub C);
2.2 Side Letter A2A "Accordo di risoluzione e patti" (Doc. 30 aprile 2021; Allegato alla presente delibera sub 
D);  
 
3. Di dare atto che la percentuale che i Partner minoritari di LGH deterranno sara' pari, complessivamente,  
al 2,75% del capitale sociale di A2A SpA e precisamente:
 Aem Cremona SpA 0.85%
 Cogeme SpA 0,85%
 Asm Pavia SpA 0,44%
 Astem SpA 0,36%
 SCS Srl in liquidazione 0,25%
 
4.  Di  esprimere indirizzo  per  la  stipula  di  Patto  Parasociale  secondo lo  schema di  cui  all'Allegato  alla 
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presente delibera sub I).

5. Di conferire mandato al Sindaco affinché nell'Assemblea di AEM Cremona SpA siano recepiti gli indirizzi  
di cui alla presente delibera.
 
6.  Di  dare  atto  che  qualora  non  si  concretizzi  la  proposta  di  fusione  decadranno  le  offerte  relative  
all'"Accordo integrativo dell'accordo di partenership Lgh del 4 marzo 2016 - vostre comunicazioni ai sensi 
dell'art. 6.3. Proposta preliminare di fusione A2A - LGH", nonché ai contenuti della Side Letter A2A "Accordo 
di risoluzione e patti" e si procederà con successivi provvedimenti secondo i passaggi di seguito sintetizzati 
in base alle previsioni di evoluzione della partnership:
6.1- rinnovo della partnership; in caso di mancato rinnovo
6.2- offerta di acquisto A2A delle partecipazioni dei Partner minoritari, nel caso A2A non proceda all'offerta di  
acquisto  
6.3- offerta congiunta di acquisto Partner minoritari delle azioni LGH di proprietà di A2A; in caso di mancata  
offerta da parte dei soci minoritari
6.4- LGH uscirà dal perimetro di consolidamento e dal controllo di A2A.
 
7. di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile a' sensi dell'art. 134, comma 4°, del 
decreto legislativo 18 agosto 2000 n. 267, al fine di garantire i necessari successivi passaggi di competenza 
di AEM SpA per il riscontro sulla proposta di fusione entro i termini previsti dall'accordo.

EFFETTI
1. Trasmettere copia della deliberazione ad AEM Cremona SpA.

2. Informare dell'adozione della presente deliberazione i competenti organismi di controllo – Collegio dei  
Revisori  e  Corte  dei  Conti  –  Sezione  Regionale  di  Controllo  della  Lombardia  –  sia  in  relazione  agli 
adempimenti in sede di revisione ordinaria delle partecipazioni ai sensi del decreto legislativo n. 175/2016,  
sia  in  considerazione  del  completamento  che,  con  il  corrente  indirizzo  si  prospetta  del  progetto  di 
aggregazione di cui alla delibera di Consiglio comunale n. 11/2016 richiamata al punto 3 della motivazione.
 
3.  Pubblicare  la  presente  deliberazione  sul  sito  internet  istituzionale  del  Comune  nella  Sezione 
"Amministrazione trasparente".

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO GENERALE 
VERBALIZZANTE

(Avv. Paolo Carletti) (Dott.ssa Gabriella Di Girolamo)


