
Determinazione dirigenziale

2048/2023 del 08/11/2023

OGGETTO Affidamento diretto, a seguito di trattativa tramite la piattaforma Sintel, a Mind4Children Srl, 
del servizio di formazione specialistica strategica rivolta ai Dirigenti dell'Ente in tema di 
valorizzazione delle relazioni e delle interazioni nei processi decisionali.

Settore UNITA' DIREZIONALE SEGRETARIO GENERALE

Servizio Servizio Organizzazione Qualità e Sviluppo Risorse

IL DIRETTORE

PREMESSE Il Comune di Cremona, rilevando l'importanza strategica della formazione manageriale, intende 
avviare un percorso formativo innovativo rivolto alle figure Dirigenziali dell'Ente, con la finalità di 
rendere sempre migliori ed efficaci le relazioni e le interazioni interne, i processi di comunicazione 
e quelli decisionali. 
 
Mind4Children, spin off dell'Università di Padova diretto dalla Professoressa Daniela Lucangeli, è 
una comunità di scienziati, ricercatori, specialisti, insegnanti, educatori al servizio del "Potenziale 
Umano" nell'ambito della psicologia dell’apprendimento e delle neuroscienze. 
 
Mind4Children ha progettato, su richiesta del Comune di Cremona, un programma personalizzato 
sulle necessità e sul contesto dell'Ente nel quale sarà utilizzato l'Approccio Dialogico Integrato al 
Coaching, con focus sullo sviluppo dell'intelligenza emotiva.

MOTIVAZIONE Tramite il progetto formativo progettato da Mind4Children intitolato "Ricerca-azione per le reti 
territoriali verso il nuovo Patto di comunità", la valorizzazione del gruppo dirigenziale avverrà con 
un percorso di potenziamento che sarà anche volto a realizzare un "Patto di comunità interno" 
trasmissibile in prospettiva con principi e valori utili nella naturale evoluzione della governance. 
 
Gli effetti tangibili di ritorno di questa formazione saranno realizzati attraverso una "ricerca-azione" 
focalizzata su aspetti pratici e casi concreti. 
 
Questo percorso è in linea con i contenuti delle recenti linee guida della Presidenza del Consiglio 
dei Ministri sull'accesso alla dirigenza pubblica, con particolare riferimento allo sviluppo delle aree 
di competenza dei Dirigenti nello specifico connesse agli aspetti "cognitivi", "relazionali", 
"manageriali", "realizzativi" e di "self-management". 
 
Ai sensi del D.Lgs. 31 marzo 2023 n. 36 "Codice dei Contratti Pubblici", art 50, comma 1, lettera b), 
Mind4Children Srl è stata invitata alla trattativa tramite piattaforma Sintel (ID procedura n. 
175426724). 
 
Mind4Children è un soggetto in possesso di pregresse e documentate esperienze, analoghe a 
quelle oggetto di affidamento. 
 
Le attività previste di formazione e ricerca-azione saranno svolte nel periodo novembre 2023-aprile 
2024, con una prima fase di formazione tra novembre/dicembre 2023 e la seconda parte di 
sessioni da gennaio ad aprile del 2024. Nel percorso saranno previsti anche dei momenti formativi 
con la Professoressa Daniela Lucangeli. 
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Il percorso tenuto dai formatori di Mind4Children si articolerà in circa tredici incontri che 
termineranno ad aprile 2024: vi saranno momenti di apertura e chiusura del percorso, giornate di 
formazione dialogica e diversi momenti di team coaching. 
 
La formazione sarà svolta in presenza presso le sedi del Comune di Cremona. 
Le spese di trasferta dei formatori sono da considerarsi incluse.

Ritenuta la propria competenza ai sensi degli artt. 107 "Funzioni e Responsabilità della Dirigenza" 
e  109 "Conferimento  di  funzioni  dirigenziali"  del  D.Lgs  18  agosto  2000 n.  267,  in  forza  delle  
funzioni di cui al decreto sindacale di attribuzione in atti;

In ottemperanza a quanto previsto nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-
2025, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 129 del 14/06/2023 e aggiornato con 
successiva deliberazione di Giunta Comunale n. 183 del 09/08/2023, in particolare nella sezione 
Rischi Corruttivi e Trasparenza – allegato 3 - Elenco Misure Generali e Specifiche, si dichiara:

-  che  il  Responsabile  del  procedimento  istruttorio  è  identificato  a  piè  di  pagina  del  presente 
provvedimento, mentre il Responsabile del provvedimento finale è il firmatario del presente atto 
(distinzione tra i due ruoli come previsto dalla misura generale M14 del PIAO vigente);

- l’insussistenza di conflitto di interessi ex art. 6 bis della Legge n. 241 del 7 agosto 1990, come  
introdotto  dalla  Legge n.  190  del  6  novembre  2012,  relativamente  al  Responsabile  Unico  del 
procedimento e al Responsabile del provvedimento rispetto alla scelta effettuata (misure generali 
M11 e M14 del  PIAO vigente,  come integrate  dal  vigente Codice di  Comportamento dell'Ente  
dell'Ente, approvato con deliberazione di Giunta n. 224 del 04/10/2023).

 
Ai sensi dell’art. 147 bis del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, si attesta l’intervenuta verifica positiva  
di regolarità tecnica e correttezza dell'azione amministrativa a base della presente determinazione 
dirigenziale. 

E' stato acquisito il codice identificativo di gara (CIG): ZB83D1D216. 
 
E' stato acquisito il Documento Unico di regolarità Contabile che risulta regolare: Numero 
Protocollo INAIL_41094579 del 3/11/2023. 
 
Lettera di richiesta offerta del 20/10/2023 pubblicata tramite la piattaforme telematica Sintel. 
 
Procedura Sintel ID n. 175426724. 
 
Report della procedura Sintel e relativa documentazione in atti. 
 
L’istruttoria a cura degli uffici ha verificato che non sussistono convenzioni stipulate da CONSIP, 
relative al servizio di cui trattasi. 
 
Si precisa che l'affidamento in oggetto non presenta carattere transfrontaliero certo in relazione 
all'entità della spesa, luogo di esecuzione del contratto, inesistenza di precedenti contestazioni da 
parte di soggetti comunitari.

Le operazioni contabili di cui alla presente determinazione trovano riscontro negli stanziamenti del  
Bilancio di competenza di cui ai seguenti provvedimenti deliberativi:
 

-  Deliberazione di  Consiglio  Comunale  n.  9  del  27  marzo  2023 dichiarata  immediatamente 
eseguibile,  avente  come oggetto:  "Approvazione  della  Nota  di  Aggiornamento  del  Documento 
Unico di Programmazione 2023-2025”.

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 27/03/2023 dichiarata immediatamente eseguibile, 
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avente come oggetto: "Approvazione del Bilancio di Previsione 2023-2025 e relativi allegati e del 
Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio" e successive modifiche.

- Deliberazione di Giunta Comunale n.  73 del  29/03/2023, dichiarata immediatamente eseguibile, 
avente  per  oggetto:  "Approvazione  del  Piano  Esecutivo  di  Gestione/Piano  della  Performance  

2023-2025." e successive modifiche.

Le movimentazioni contabili sono assunte:

-  nel  rispetto delle  modalità  previste  dal  principio  applicato  della  contabilità  finanziaria  di  cui 
all’allegato n. 4.2 del  decreto legislativo 23 giugno 2011, n.  118 e successive modificazioni,  in 
considerazione dell’esigibilità della medesima, imputandola agli esercizi in cui l’obbligazione viene 
a scadenza secondo quanto evidenziato nella tabella riportata nel dispositivo.

- nel rispetto dell’art. 9, comma 1, lettera a) punto 2 del D.L. 78/2009, convertito con modificazioni 
con  L.  102/2009,  in  riferimento  alla  compatibilità  del  programma  dei  pagamenti  derivanti  dal 
presente provvedimento con i relativi stanziamenti di bilancio e alla coerenza con gli equilibri di 
bilancio di competenza e cassa ai sensi del D.Lgs. 118/2011.

 

NORMATIVA  - D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”, art. 107 
“Funzioni e responsabilità della dirigenza”, art. 151 “Principi in materia di contabilità”, art. 153 
“Servizio economico finanziario”;

- Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto 
di accesso ai documenti amministrativi”;

- Legge 6 novembre 2012 n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione 
e dell'illegalità nella pubblica amministrazione";
 
- D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità 
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni".

- Decreto Legislativo n. 36/2023 in particolare l'articolo 50, comma 1, lettera b) ai sensi del quale: 
"1. Salvo quanto previsto dagli articoli 62 e 63, le stazioni appaltanti procedono all'affidamento dei 
contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alle soglie di cui all’articolo 14 con le 
seguenti modalità: a) affidamento diretto per lavori di importo inferiore a 150.000 euro, anche 
senza consultazione di più operatori economici, assicurando che siano scelti soggetti in possesso 
di documentate esperienze pregresse idonee all’esecuzione delle prestazioni contrattuali anche 
individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti dalla stazione appaltante b) affidamento diretto dei 
servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e l'attività di progettazione, di 
importo inferiore a 140.000 euro, anche senza consultazione di più operatori economici, 
assicurando che siano scelti soggetti in possesso di documentate esperienze pregresse idonee 
all’esecuzione delle prestazioni contrattuali, anche individuati tra gli iscritti in elenchi o albi istituiti 
dalla stazione appaltante”. 
 
- Art. 3, comma 1, lettera d) dell'allegato I.1 del Decreto Legislativo n. 36/2023 "«affidamento 
diretto», l’affidamento del contratto senza una procedura di gara, nel quale, anche nel caso di 
previo interpello di più operatori economici, la scelta è operata discrezionalmente dalla stazione 

pag. 3/5

Documento firmato digitalmente, il cui originale informatico sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. (artt. 20 e 21 
del D.Lgs n. 82/2005). 

Direttore: DI GIROLAMO GABRIELLA
Responsabile del Procedimento Istruttorio: Ferrari Francesca
Pratica trattata da Ferrari Francesca 



appaltante o dall’ente concedente, nel rispetto dei criteri qualitativi e quantitativi di cui all’articolo 
50, comma 1 lettere a) e b), del codice e dei requisiti generali o speciali previsti dal medesimo 
codice". 
 
- Decreto Presidente della Repubblica (D.P.R.) n. 633/72 "Istituzione e disciplina dell'imposta sul 
Valore Aggiunto", art. 10 "Operazioni esenti dall'imposta". 
 
- Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del Comparto Funzioni Locali - 
triennio 2019/2021 del 16 novembre 2022 - Titolo IV Capo V "Formazione del personale". 
 
- Regolamento per la disciplina dell'attività contrattuale in vigore nel Comune di Cremona.

DETERMINA

DECISIONE Affidare, a seguito di trattativa diretta tramite la piattaforma Sintel, a Mind4Children Srl, con sede in 
viale Navigazione Interna n. 51b, 35129 Padova (PD) - P.IVA 05234760287, il servizio di formazione 
specialistica strategica rivolta ai Dirigenti del Comune di Cremona in tema di valorizzazione delle 
relazioni e delle interazioni nei processi decisionali, al costo di E 20.006,00 (IVA esente, ai sensi 
dell'art. 10 DPR. 633/72), per il periodo novembre 2023 - aprile 2024 come da offerta tecnico 
economica di cui all'allegato A) al presente provvedimento; il costo totale è così suddiviso: per 
l'anno 2023 l'importo è di E 7.002,00 (IVA esente e comprensivo di E 2,00 per marca da bollo) e per 
l'anno 2024 l'importo è di E 13.004,00 (IVA esente e comprensivo di E 4.00 presumendo due 
marche da bollo da E 2,00 ciascuna). 
 
Dare atto che la spesa di cui trattasi trova riscontro nella tabella riportata in calce al presente 
provvedimento.

EFFETTI L'attività formativa di Mind4Children si articolerà nei mesi di novembre 2023 fino al mese di aprile 
2024 come da programmazione, per le modalità e finalità indicate nella citata offerta tecnico 
economica e richiamate nella motivazione. 
 
I compensi saranno corrisposti entro 30 gg. dal ricevimento della fattura elettronica. 
In attuazione di quanto disposto dalla Legge 136/2013, la Ditta si impegnerà ad assolvere tutti gli 
obblighi di tracciabilità dei flussi finanziari di cui alla suddetta legge. Il mancato utilizzo del bonifico 
bancario o postale ovvero degli altri strumenti idonei a consentire la piena tracciabilità delle 
operazioni finanziarie relative al presente affidamento, costituisce causa di risoluzione del 
contratto. 
La Ditta sarà altresì tenuta, in conformità alle vigenti disposizioni di legge, a comunicare 
tempestivamente all’Amministrazione appaltante ogni variazione alla ragione sociale della Società. 
L’efficacia del presente provvedimento è subordinata alla permanenza delle condizioni di regolarità 
contributiva, da verificarsi anche nelle successive fasi di stipula del contratto e di esecuzione delle 
prestazioni, come previsto dalla vigente normativa in materia. 
Gli effetti del presente provvedimento sono inoltre subordinati all’insussistenza o alla non 
insorgenza delle situazioni impeditive previste dalla normativa vigente. 
Ai sensi del D.P.R. n. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti 
pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165”, gli obblighi di 
condotta previsti da tale decreto e dal "Codice di comportamento dei dipendenti del Comune" 
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 224 del 04/10/2023 - entrambi pubblicati sul 
sito istituzionale del Comune - sono estesi nei confronti dei collaboratori a qualsiasi titolo delle 
imprese esecutrici di appalti in favore dell'Amministrazione. 
 
La ditta si impegna a rispettare gli obblighi di comportamento da essi prescritti e si obbliga a 
metterli, a sua volta, a disposizione di tutti i soggetti che, in concreto, svolgeranno attività in favore 
del Comune (sia in loco che non), responsabilizzando gli stessi con strumenti ritenuti adeguati. La 
violazione dei predetti obblighi derivanti dai predetti codici costituisce causa di risoluzione del 
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rapporto contrattuale. 
In tal caso il contratto sarà risolto ai sensi dell'art. 1456 c.c., a decorrere dalla data della ricezione, 
da parte della ditta, della comunicazione con cui il Comune dichiara che intende valersi della 
presente clausola.

Movimenti contabili:

Tipo 
Movimento

Esercizio Capitolo/Articolo Piano Finanziario Soggetto Movimento Importo

U / Impegno
CENTR.REG.
LOMBARDIA

2023 1570 SPESE PER 
FORMAZIONE, 

AGGIORNAMENTO E 
RIQUALIFICAZIONE DEL 
PERSONALE: acquisto di 
servizi per formazione e 

addestramento del 
personale dell'ente

1.03.02.04.999 51843 7.002,00

Missione e Programma 01 10
CIG ZB83D1D216
CUP
Anno di Esigibilità 2023
Centro di Costo **03 Rilevato in liquidazione

U / Impegno
CENTR.REG.
LOMBARDIA

2024 1570 SPESE PER 
FORMAZIONE, 

AGGIORNAMENTO E 
RIQUALIFICAZIONE DEL 
PERSONALE: acquisto di 
servizi per formazione e 

addestramento del 
personale dell'ente

1.03.02.04.999 51843 13.004,00

Missione e Programma 01 10
CIG ZB83D1D216
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo **03 Rilevato in liquidazione

ALLEGATI - Allegato A_offertaTecnicoEconomica (impronta: 
988EFB280593114384D262271E247E6BDFBAA722C9AD03CA7DAD3AF69A586574)
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