
Determinazione dirigenziale

2583/2023 del 22/12/2023

OGGETTO Affidamento al Laboratorio di Economia Locale, dell'Università Cattolica di Milano del 
progetto di ricerca e analisi "Strategie di marketing territoriale dall'input dei clienti 
all'offerta di servizi. I centri storici e il commercio di vicinato".

Settore SETTORE URBANISTICA, COMMERCIO ARTIGIANATO, SUAP, SUE, AREA VASTA

Servizio Servizio Distretto Urbano del Commercio, Tempi e Orari, Manager di distretto

IL DIRETTORE

PREMESSE 1) Vista la DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 191 SEDUTA DEL 6 NOVEMBRE 
2019, Approvazione della bozza del Nuovo PATTO PER LA COLLABORAZIONE ALLA GESTIONE 
E ALLO SVILUPPO DEL DISTRETTO URBANO DEL COMMERCIO "UN SALOTTO PER 
CREMONA". 
 
2) Considerata la Determinazione dirigenziale 1969/2022 del 21/11/2022, Affidamento diretto, a 
seguito di procedura espletata tramite piattaforma Sintel, all'Università Cattolica del Sacro Cuore 
per la realizzazione del "Piano strategico di sviluppo turistico per Cremona (PSST)". 
 
3) Considerata la Determinazione dirigenziale 126/2023 del 26/01/2023, Modifica del 
finanziamento della determinazione n. 1969/2022 del 21 novembre 2022, avente per oggetto : 
"Affidamento diretto, a seguito di procedura espletata tramite piattaforma Sintel, all'Università 
Cattolica del Sacro Cuore per la realizzazione del "Piano strategico di sviluppo turistico per 
Cremona (PSST)". 
 
4) Vista la Deliberazione del Consiglio Comunale n. 72 del 19 dicembre 2022, Approvazione 
dell'integrazione ed aggiornamento del Piano Territoriale degli Orari della città di Cremona. 
 
5) Vista la DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE N. 240 DEL 18 OTTOBRE 2023, 
Approvazione del Piano Strategico di Sviluppo Turistico (PSST) di Cremona 2024-2026.

MOTIVAZIONE 1) L’Amministrazione comunale di Cremona ha elaborato negli anni sia la bozza del Piano 
Strategico del Commercio nel 2019 che il Piano dei tempi e degli orari di Cremona (Pto-CR) nel 
2022 individuando politiche di promozione e valorizzazione commerciale territoriale. 
 
2) Le strategie individuate in questi strumenti di pianificazione sono riconducibili a politiche 
specifiche: Cremona ospitale per cittadini e visitatori; I giovani e la città del domani; Orari dei 
servizi pubblici e digitalizzazione; Mobilità di prossimità, cambia il volto della città; rilancio del 
commercio di vicinato. 
 
3) A questi strumenti si aggiunge il patto del DUC (Distretto Urbano del Commercio) del 2020, con 
finalità specifiche di promozione degli operatori commerciali del centro storico. 
 
4) Il Piano Strategico di Sviluppo Turistico, recentemente approvato dalla Giunta Comunale, ha 
inoltre dato indicazioni che possono contribuire anche alla qualificazione dell’offerta commerciale, 
ripensando alla città non solo per i residenti ma anche per gli “ospiti”, sia turisti che studenti 
temporanei. 
 

pag. 1/4

Documento firmato digitalmente, il cui originale informatico sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. (artt. 20 e 21 
del D.Lgs n. 82/2005). 

Direttore: MASSERDOTTI MARCO
Responsabile del Procedimento Istruttorio: Valerio Demaldè
Pratica trattata da Demaldè Valerio 



5) E' necessario monitorare e misurare i flussi turistici e commerciali sia in termini quantitativi che 
qualitativi, il sentiment dei visitatori e dei clienti nei riguardi della destinazione, la reputazione 
turistica e commerciale di Cremona rispetto ai competitor al fine di programmare e progettare 
un'offerta turistica e commerciale in linea con le tendenze attuali. 
 
6) Si ritiene quindi necessario affidare al Laboratorio di Economia Locale (LEL), dell'Università 
Cattolica del Sacro Cuore, sede di Piacenza, il progetto di ricerca e analisi dal titolo "Strategie di 
marketing territoriale dall'input dei clienti all'offerta di servizi. I centri storici e il commercio di 
vicinato", Allegato A; in quanto il LEL si occupa di analisi territoriale e supporto tecnico-scientifico 
sui temi dello sviluppo locale e della promozione territoriale e ha seguito del PSST di Cremona.

Ritenuta la propria competenza ai sensi degli artt. 107 "Funzioni e Responsabilità della Dirigenza" 
e  109 "Conferimento  di  funzioni  dirigenziali"  del  D.Lgs  18  agosto  2000 n.  267,  in  forza  delle  
funzioni di cui al decreto sindacale di attribuzione in atti;

In ottemperanza a quanto previsto nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2023-
2025, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 129 del 14/06/2023 e aggiornato con 
successiva deliberazione di Giunta Comunale n. 183 del 09/08/2023, in particolare nella sezione 
Rischi Corruttivi e Trasparenza – allegato 3 - Elenco Misure Generali e Specifiche, si dichiara:

-  che  il  Responsabile  del  procedimento  istruttorio  è  identificato  a  piè  di  pagina  del  presente 
provvedimento, mentre il Responsabile del provvedimento finale è il firmatario del presente atto 
(distinzione tra i due ruoli come previsto dalla misura generale M14 del PIAO vigente);

- l’insussistenza di conflitto di interessi ex art. 6 bis della Legge n. 241 del 7 agosto 1990, come  
introdotto  dalla  Legge n.  190  del  6  novembre  2012,  relativamente  al  Responsabile  Unico  del 
procedimento e al Responsabile del provvedimento rispetto alla scelta effettuata (misure generali 
M11 e M14 del  PIAO vigente,  come integrate  dal  vigente Codice di  Comportamento dell'Ente  
dell'Ente, approvato con deliberazione di Giunta n. 224 del 04/10/2023).

 
Ai sensi dell’art. 147 bis del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, si attesta l’intervenuta verifica positiva  
di regolarità tecnica e correttezza dell'azione amministrativa a base della presente determinazione 
dirigenziale. 

- L'offerta dell'Università Cattolica del Sacro Cuore datata dicembre 2023, allegata a corredo del 
presente atto (Allegato A), che soddisfa pienamente le citate necessità di monitoraggio e 
programmazione. 
 
- L' UNIVERSITA' CATTOLICA DEL SACRO CUORE risulta regolare con gli adempimenti contributi 
I.N.P.S. e I.N.A.I.L. come dichiarato nel Documento di Regolarità Contributiva (DURC) del 
04/09/2023 protocollo INPS_37389621 
 
- Il codice identificativo gara (CIG) assegnato all'affidamento previsto per l' UNIVERSITA' 
CATTOLICA DEL SACRO CUORE è CIG - Z223DC08C4

Le operazioni contabili di cui alla presente determinazione trovano riscontro negli stanziamenti del  
Bilancio di competenza di cui ai seguenti provvedimenti deliberativi:
 

-  Deliberazione di  Consiglio  Comunale  n.  9  del  27  marzo  2023 dichiarata  immediatamente 
eseguibile,  avente  come oggetto:  "Approvazione  della  Nota  di  Aggiornamento  del  Documento 
Unico di Programmazione 2023-2025”.

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 14 del 27/03/2023 dichiarata immediatamente eseguibile, 
avente come oggetto: "Approvazione del Bilancio di Previsione 2023-2025 e relativi allegati e del 
Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio" e successive modifiche.
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PRE-VERIFICHE 
AMMINISTRATIV
E

PRE-VERIFICHE 
CONTABILI



- Deliberazione di Giunta Comunale n.  73 del  29/03/2023, dichiarata immediatamente eseguibile, 
avente  per  oggetto:  "Approvazione  del  Piano  Esecutivo  di  Gestione/Piano  della  Performance  

2023-2025." e successive modifiche.

Le movimentazioni contabili sono assunte:

-  nel  rispetto delle  modalità  previste  dal  principio  applicato  della  contabilità  finanziaria  di  cui 
all’allegato n. 4.2 del  decreto legislativo 23 giugno 2011, n.  118 e successive modificazioni,  in 
considerazione dell’esigibilità della medesima, imputandola agli esercizi in cui l’obbligazione viene 
a scadenza secondo quanto evidenziato nella tabella riportata nel dispositivo.

- nel rispetto dell’art. 9, comma 1, lettera a) punto 2 del D.L. 78/2009, convertito con modificazioni 
con  L.  102/2009,  in  riferimento  alla  compatibilità  del  programma  dei  pagamenti  derivanti  dal 
presente provvedimento con i relativi stanziamenti di bilancio e alla coerenza con gli equilibri di 
bilancio di competenza e cassa ai sensi del D.Lgs. 118/2011.

 
.

NORMATIVA  - D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”, art. 107 
“Funzioni e responsabilità della dirigenza”, art. 151 “Principi in materia di contabilità”, art. 153 
“Servizio economico finanziario”;

- Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto 
di accesso ai documenti amministrativi”;

- Legge 6 novembre 2012 n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione 
e dell'illegalità nella pubblica amministrazione";
 
- D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità 
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni".

.

DETERMINA

DECISIONE 1) Affidare al Laboratorio di Economia Locale, dell'Università Cattolica di Milano, in L.go A. Gemelli 
n. 1, P.IVA 02133120150, per un importo pari a Euro 5.000,00, IVA 22% compresa - CIG: 
Z223DC08C4; il progetto di ricerca e analisi "Strategie di marketing territoriale dall'input dei clienti 
all'offerta di servizi. I centri storici e il commercio di vicinato" (Allegato A); 
 
2) Dare atto che la somma complessiva di Euro 5.000,00 trova finanziamento in uscita al capitolo 
34003 del Bilancio 2023 per euro 2.000,00 e al capitolo 34003 del Bilancio 2024 per euro 3.000,00, 
così come riportato nella tabella dei Movimenti contabili.

EFFETTI 1. L'affidatario svolgerà i servizi nel rispetto delle indicazioni contenute nell'Allegato A. 
 
2. Demandare al Servizio Distretto Urbano del Commercio di seguire, affiancare e supportare il 
Laboratorio di Economia Locale dell'Università Cattolica nel lavoro di indagine e sviluppo della 
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proposta.

Movimenti contabili:

Tipo 
Movimento

Esercizio Capitolo/Articolo Piano Finanziario Soggetto Movimento Importo

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2023 34003 SPESE PER 
PIANO STRATEGICO 
DEL COMMERCIO: 

organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta

1.03.02.02.999 4919 2.000,00

Missione e Programma 14 02
CIG Z223DC08C4
CUP
Anno di Esigibilità 2023
Centro di Costo N1001 distretto urbano del commercio

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 34003 SPESE PER 
PIANO STRATEGICO 
DEL COMMERCIO: 

organizzazione eventi, 
pubblicità e servizi per 

trasferta

1.03.02.02.999 4919 3.000,00

Missione e Programma 14 02
CIG Z223DC08C4
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N1001 distretto urbano del commercio

ALLEGATI - ALLEGATO A - PROPOSTA LEL (impronta: 
396676141E8B50F7049A18A80FAB31D7A4398B0F67065B678442297E8D5331B0)
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