
Determinazione dirigenziale

853/2024 del 21/05/2024

OGGETTO Approvazione della spesa da corrispondere ad A.E.M. Cremona S.p.a per la realizzazione 
dei servizi strumentali di cui agli allegati 1A) Sgombero neve e antighiaccio 1B) Varchi 
elettronici 1C) Segnaletica verticale e orizzontale 1D) Manutenzione pavimentazioni stradali 
e marciapiedi – Scavi e reinterri, 1F) Aggiornamento cartografia, 1G) Manutenzione verde 
pubblico, 1H) Gestione cimitero e attività cimiteriale e 1I) Manutenzione Illuminazione 
Pubblica del contratto di servizio per l'anno 2024

Settore SETTORE MOBILITA' SOSTENIBILE VERDE PUBBLICO PROTEZIONE CIVILE

Servizio Servizio Viabilità, Suolo e sottosuolo Protezione civile, Illuminazione, TPL

IL DIRETTORE

PREMESSE Deliberazione del Consiglio Comunale n. 23 del 10 aprile 2019 avente come oggetto: 
"Approvazione dello schema di contratto di affidamento dei servizi strumentali in house providing 
alla Società Partecipata A.E.M. Cremona S.p.a."; 
 
Deliberazione del Consiglio Comunale n. 52 del 10 Novembre 2020 avente come oggetto:" 
Affidamento della gestione in house providing dei servizi comunali denominati "Servizio Verde" 
(Verde Pubblico)", "Servizi Cimiteriali Istituzionali (CIM)"ed "Illuminazione Pubblica (IP)"; 
 
Contratti di servizio sottoscritti con A.E.M. Cremona S.p.a, Protocollo n. 35240 del 7/05/2019 e 
Protocollo n. 22329 del 31.3.21; 
 
Deliberazione della Giunta Comunale n. 75 del 24 marzo 2021 avente come oggetto: 
"Approvazione Budget 2021 e Carta dei Servizi strumentali affidati ad Aem Cremona SpA", con la 
quale si è approvata l'analisi Swot inerente i servizi strumentali e le attività ancillari, quale la 
rinnovata ricognizione degli elementi qualificanti la modalità di gestione dei servizi interessati 
attraverso un esame dei punti di forza, punti di debolezza, opportunità e minacce; 
 
Deliberazione della Giunta Comunale n. 2 del 10 Gennaio 2024 avente come oggetto “ 
Approvazione Budget 2024 di A.e.m Cremona S.p.a"

MOTIVAZIONE ll Comune di Cremona, in esecuzione al contratto di servizio sottoscritto con A.E.M. Cremona S.p.a 
, ha la necessità di realizzare, per l'anno 2024, gli interventi oggetto del contratto e 
conseguentemente approvare la spesa relativa di Euro 3.078.675,68, finanziata con fondi propri: 
- Interventi di cui allegato 1A) Servizio sgombero neve e antighiaccio per Euro 245.000,00, 
- Interventi di cui all’allegato 1B) Servizio varchi elettronici di accesso al Centro Storico del 
contratto di servizio per Euro 287.000,00 
 - Interventi di cui all’allegato 1C) Segnaletica verticale e orizzontale del contratto di servizio per 
Euro 525.000,00, 
 - Interventi di manutenzione ordinaria di di cui all’allegato 1D) Servizio manutenzione 
pavimentazioni stradali e dei marciapiedi – Scavi e reinterri del contratto di servizio, che 
ammontano ad Euro 612.000,00 per la manutenzione ordinaria, ad Euro 367.000,00 per la 
manutenzione straordinaria ed Euro 33.675,68 per l' abbattimento barriere architettoniche; 
 - Interventi di cui all’allegato 1F) Aggiornamento cartografia del contratto di servizio per Euro 
72.000,00, 
- Interventi di cui all’allegato 1G) Servizio gestione e manutenzione verde pubblico del contratto di 
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servizio, che ammontano rispettivamente ad Euro 688.000,00 per manutenzione ordinaria verde ed 
Euro 50.000,00 per manutenzione straordinaria; 
- Interventi di cui all’allegato 1H) Servizio gestione cimitero e attività cimiteriale del contratto di 
servizio per Euro 137.000,00 
 - Interventi di cui all’allegato 1I) Servizio controllo di gestione e manutenzione illuminazione 
pubblica del contratto di servizio per Euro 62.000,00. 
 
 Al fine di poter migliorare ulteriormente la programmazione e il coordinamento delle attività svolte 
sia da parte di A.E.M. Cremona S.p.a che da altre aziende di servizi che manomettono il sottosuolo 
per l'esecuzione degli interventi , la Giunta Comunale nella seduta del 9 giugno 2021 ha espresso 
parere positivo per la ricostituzione dello staff cantieri del quale fanno parte i referenti del Settore 
Programmazione, Progettazione, Manutenzione, Mobilità Sostenibile e Protezione Civile, referenti 
di A.E.M. Cremona S.p.A di altre aziende locali. 
Inoltre, è stato avviato un lavoro intersettoriale ed interaziendale per gestire in modo informatizzato 
le diverse fasi procedimentali relative alle richieste di manomissione, che hanno riflesso sull'attività 
di controllo e scavi rinterri di competenza di A.E.M. Cremona S.p.A , ai sensi dell'art. 3 dell'allegato 
1 D) del contratto di servizio.

Ritenuta la propria competenza ai sensi degli artt. 107 "Funzioni e Responsabilità della Dirigenza" 
e  109 "Conferimento  di  funzioni  dirigenziali"  del  D.Lgs  18  agosto  2000 n.  267,  in  forza  delle  
funzioni di cui al decreto sindacale di attribuzione in atti;

In ottemperanza a quanto previsto nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2024-
2026, in particolare nella sezione Rischi  Corruttivi  e Trasparenza – allegato 3 -  Elenco Misure 
Generali e Specifiche, si dichiara:

-  che  il  Responsabile  del  procedimento  istruttorio  è  identificato  a  piè  di  pagina  del  presente 
provvedimento, mentre il Responsabile del provvedimento finale è il firmatario del presente atto 
(distinzione tra i due ruoli come previsto dalla misura generale M14 del PIAO vigente);

- l’insussistenza di conflitto di interessi ex art. 6 bis della Legge n. 241 del 7 agosto 1990, come  
introdotto  dalla  Legge n.  190  del  6  novembre  2012,  relativamente  al  Responsabile  Unico  del 
procedimento e al Responsabile del provvedimento rispetto alla scelta effettuata (misure generali 
M11 e M14 del  PIAO vigente,  come integrate  dal  vigente Codice di  Comportamento dell'Ente  
dell'Ente, approvato con deliberazione di Giunta n. 224 del 04/10/2023).

 
Ai sensi dell’art. 147 bis del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, si attesta l’intervenuta verifica positiva  
di regolarità tecnica e correttezza dell'azione amministrativa a base della presente determinazione 
dirigenziale. 

E’ stato acquisita il Documento unico di regolarità contributiva n. INAIL _4302711 del 20/03/2024 
con scadenza 18/07/2024

Le operazioni contabili di cui alla presente determinazione trovano riscontro negli stanziamenti del  
Bilancio di competenza di cui ai seguenti provvedimenti deliberativi:
 

-  Deliberazione di Consiglio Comunale n. 57 del 18 dicembre  2023 dichiarata immediatamente 
eseguibile, avente come oggetto: "Approvazione del Documento Unico di Programmazione 2024-
2026”e successive modifiche.

-  Deliberazione di Consiglio Comunale n. 61 del 18 dicembre 2023. dichiarata immediatamente 
eseguibile,  avente come oggetto:  "Approvazione del Bilancio  di  Previsione 2024-2026 e relativi  
allegati e del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio" e successive modifiche.

-  Deliberazione di  Giunta Comunale n.  324 del 28 dicembre 2023,  dichiarata immediatamente 
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eseguibile,  avente  per  oggetto:  "Approvazione  del  Piano  Esecutivo  di  Gestione/Piano  della 
Performance 2024-2026" e successive modifiche.

Le movimentazioni contabili sono assunte:

-  nel  rispetto delle  modalità  previste  dal  principio  applicato  della  contabilità  finanziaria  di  cui 
all’allegato n. 4.2 del  decreto legislativo 23 giugno 2011, n.  118 e successive modificazioni,  in 
considerazione dell’esigibilità della medesima, imputandola agli esercizi in cui l’obbligazione viene 
a scadenza secondo quanto evidenziato nella tabella riportata nel dispositivo.

- nel rispetto dell’art. 9, comma 1, lettera a) punto 2 del D.L. 78/2009, convertito con modificazioni 
con  L.  102/2009,  in  riferimento  alla  compatibilità  del  programma  dei  pagamenti  derivanti  dal 
presente provvedimento con i relativi stanziamenti di bilancio e alla coerenza con gli equilibri di 
bilancio di competenza e cassa ai sensi del D.Lgs. 118/2011.

 

NORMATIVA  - D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”, art. 107 
“Funzioni e responsabilità della dirigenza”, art. 151 “Principi in materia di contabilità”, art. 153 
“Servizio economico finanziario”;

- Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto 
di accesso ai documenti amministrativi”;

- Legge 6 novembre 2012 n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione 
e dell'illegalità nella pubblica amministrazione";
 
- D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità 
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni".

Art. 147- quater "Controlli sulle società partecipate non quotate" e 233-bis "Bilancio consolidato" 
del Testo Unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali. 
 
Art. 11. bis, "Bilancio consolidato", 11 ter "Enti strumentali", 11 quater "Società controllate" e 11 
quinquies "Società partecipate" del D.lgs. 118/2011. 
 
D.lgs 175/2016 "Testo unico in materia di società a partecipazione pubblica".

DETERMINA

DECISIONE 1) Approvare la spesa complessiva di Euro 3.078.675,68 , per l'anno 2024, da corrispondere ad 
A.E.M Cremona S.p.A con sede legale in Cremona – Via Persico n 31 ( P.I. 01070830193) 
nell'ambito del contratto di servizio come segue: 
- Interventi di cui allegato 1A) Servizio sgombero neve e antighiaccio per Euro 245.000,00, 
- Interventi di cui all’allegato 1B) Servizio varchi elettronici di accesso al Centro Storico del contratto 
di servizio per Euro 287.000,00 
 - Interventi di cui all’allegato 1C) Segnaletica verticale e orizzontale del contratto di servizio per 
Euro 525.000,00, 

pag. 3/7

Documento firmato digitalmente, il cui originale informatico sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. (artt. 20 e 21 
del D.Lgs n. 82/2005). 

Direttore: STOPPA EMANUELE
Responsabile del Procedimento Istruttorio: Stoppa Emanuele
Pratica trattata da Belgioioso Daria 



 - Interventi di manutenzione ordinaria di di cui all’allegato 1D) Servizio manutenzione 
pavimentazioni stradali e dei marciapiedi – Scavi e reinterri del contratto di servizio, che 
ammontano a Euro 612.000,00 per manutenzione ordinaria, a Euro 367.000,00 per manutenzione 
straordinaria, a Euro 33.675,68 per abbattimento barriere architettoniche; 
 - Interventi di cui all’allegato 1F) Aggiornamento cartografia del contratto di servizio per Euro 
72.000,00 
- Interventi di cui all’allegato 1G) Servizio gestione e manutenzione verde pubblico del contratto di 
servizio, che ammontano rispettivamente ad Euro 688.000,00 per manutenzione ordinaria verde ed 
Euro 50.000,00 per manutenzione straordinaria; 
- Interventi di cui all’allegato 1H) Servizio gestione cimitero e attività cimiteriale del contratto di 
servizio per Euro 137.000,00 
 - Interventi di cui all’allegato 1I) Servizio controllo di gestione e manutenzione illuminazione 
pubblica del contratto di servizio per Euro 62.000,00. 
 
2) dare atto che l'importo trova riscontro nella tebella in calce:

EFFETTI Nella gestione degli interventi affidati A.E.M. Cremona S.p.A. dovrà procedere nel rispetto del 
contratto di servizio, nonché della carta dei servizi per la gestione dei servizi strumentali affidati dal 
Comune di Cremona. 
Per gli affidamenti a terzi A.E.M. Cremona S.p.A. dovrà procedere nel rispetto di quanto previsto 
dalla normativa vigente relativa agli affidamenti a terzi. Inoltre A.E.M Cremona S.p.A. dovrà 
valutare l'adozione delle procedure che consentano di trarre benefici in termini di flessibilità ma 
anche di risparmio di tempi e costi. Tutte le attività devono essere svolte nel rispetto delle norme 
applicabili, in materia ambientali, paesaggistiche. Gli importi che saranno corrisposti ad A.E.M. 
Cremona S.p.A. terranno conto delle regole di rendicontazione ed entro 30 gg. dal ricevimento 
della fattura elettronica.

Movimenti contabili:

Tipo 
Movimento

Esercizio Capitolo/Articolo Piano Finanziario Soggetto Movimento Importo

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 14835 CONTRATTO DI 
SERVIZIO 

MANUTENZIONE 
STRADE - AEM: contratti 

di servizio pubblico - 
SPESA FINANZIATA 

CON PROVENTI 
CODICE DELLA STRADA

1.03.02.15.999 12566 612.000,00

Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0404 Manutenzione strade

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 14890/999 SERVIZIO 
SEGNALETICA 

STRADALE - AEM: altre 
spese per contratti di 
servizio pubblico - 

SPESA FINANZIATA 
CON PROVENTI 

CODICE DELLA STRADA

1.03.02.15.999 12566 525.000,00

Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
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Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0405 Segnaletica

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 14759/999 SPESE PER 
LO SGOMBERO DELLA 

NEVE E PULIZIA 
STRADE- AEM: altre 
spese per contratti di 

servizio pubblico

1.03.02.15.999 12566 245.000,00

Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0404 Manutenzione strade

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 14905/999 SERVIZIO 
VARCHI ELETTRONICI E 
IMPIANTI SEMAFORICI 

-AEM: altre spese per 
contratti di servizio 
pubblico - SPESA 
FINANZIATA CON 

PROVENTI CODICE 
DELLA STRADA

1.03.02.15.999 12566 287.000,00

Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0406 Varchi

U / Impegno 2024 17310 SPESE DI 
MANUTENZIONE DEL 
VERDE PUBBLICO - 

AEM: contratti di servizio 
pubblico

1.03.02.15.999 12566 688.000,00

Missione e Programma 09 02
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0409 Verde

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 29838 SPESE PER LA 
MANUTENZIONE DEI 

SERVIZI CIMITERIALI - 
AEM: contratti di servizio 

pubblico

1.03.02.15.999 12566 137.000,00

Missione e Programma 12 09
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0410 Civico cimitero

pag. 5/7

Documento firmato digitalmente, il cui originale informatico sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. (artt. 20 e 21 
del D.Lgs n. 82/2005). 

Direttore: STOPPA EMANUELE
Responsabile del Procedimento Istruttorio: Stoppa Emanuele
Pratica trattata da Belgioioso Daria 



U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 15045 CONTRATTO DI 
SERVIZIO PER LA 

GESTIONE 
DELL'ILLUMINAZIONE 

PUBBLICA - AEM: 
contratti di servizio 

pubblico

1.03.02.15.999 12566 62.000,00

Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0401 Illuminazione Pubblica

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 14742/999 SPESE PER 
MANUTENZIONE E 

ADEGUAMENTO BASE 
CARTOGRAFICA - AEM: 
altre spese per contratti di 

servizio pubblico

1.03.02.15.999 12566 72.000,00

Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo N0403 Mobilità Sostenibile

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 42763 MANUTENZIONE 
AREE VERDI DIVERSE - 

AEM - SPESA 
FINANZIATA CON 

ALIENAZIONI 
PATRIMONIALI

2.02.01.09.999 12566 50.000,00

Missione e Programma 09 02
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo **01 Non rilevante CdC

U / Impegno
AFFIDAMENT
O DIRETTO 
AZIENDE C.

2024 41686 MANUTENZIONE 
STRAORDINARIA 

STRADE E 
MARCIAPIEDI DIVERSI - 

AEM - SPESA 
FINANZIATA CON 

ALIENAZIONI 
PATRIMONIALI

2.02.01.09.012 12566 367.000,00

Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo **01 Non rilevante CdC

U / Impegno 2024 41672 ABBATTIMENTO 
BARRIERE 

ARCHITETTONICHE 
RELATIVE ALLA 

VIABILITA' - (SPESA 
FINANZIATA CON 

AVANZO VINCOLATO)

2.02.01.09.012 12566 33.675,68
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Missione e Programma 10 05
CIG AFFIDAMENTI_IN_HOUSE
CUP
Anno di Esigibilità 2024
Centro di Costo **01 Non rilevante CdC
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