
SERVIZIO PROGRAMMAZIONE, CONTROLLO DI GESTIONE, CONTABILITA' ANALITICA, ORGANIZZAZIONE, SVILUPPPO RISORSE UMANE, SISTEMA QUALITA'

Cremona 03 settembre 2024

Alla cortese attenzione del 

Sindaco

Assessori

Dirigenti 

e p.c. ai Responsabili di Elevata Qualificazione

ALL A) PROGRAMMAZIONE DETTAGLIATA DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE 2025 -2027
SCADENZA NOTE

INDICE

Premessa

1. SEZIONE  STRATEGICA (SeS)

1.1 Analisi delle condizioni esterne 

1.1.1   Lo scenario economico internazionale, italiano e regionale 

1.1.2   Contesto socio economico del territorio Dati statistici da rappresentare: POPOLAZIONE 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA

Dati statistici da rappresentare: ISTRUZIONE 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA

Dati statistici da rappresentare: ECONOMIA 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA

Dati statistici da rappresentare: LAVORO 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA

Dati statistici da rappresentare: TURISMO 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA
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Dati statistici da rappresentare: CULTURA 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA

Dati statistici da rappresentare: AMBIENTE 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA

Dati statistici da rappresentare: SICUREZZA 

STRADALE E VIABILITA'
30.09.2024 UFFICIO STATISTICA

Dati statistici da rappresentare: SANITA' 30.09.2024 UFFICIO STATISTICA
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1.2 Analisi delle condizioni interne dell’Ente

1.2.1   Evoluzione della situazione finanziaria ed economico-

patrimoniale dell’ente
25.10.2024

1.2.2   Analisi degli investimenti in corso di realizzazione 25.10.2024

1.2.3   risorse umane 

ANALISI CONTESTO NORMATIVO - 

MACROSTRUTTURA - RISORSE ATTUALI - LA 

POLITICA DEL PERSONALE E LO SVILUPPO 

ORGANIZZATIVO

25.10.2024

1.2.4   Organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali e 

attività strumentali

PER OGNI SERVIZIO BREVE DESCRIZIONE DELLE 

MODALITA' DI GESTIONE DEL SERVIZIO - DATI 

TECNICI DI RIFERIMENTO 5 ANNI PER IL 

PERIODO 2020-2024- PREVISIONE PROSPETTICHE 

DI GESTIONE TRIENNIO 2025-2027

30.09.2024

RIFIUTI 30.09.2024

TELERISCALDAMENTO 30.09.2024

ILLUMINAZIONE PUBBLICA 30.09.2024

SOSTA 30.09.2024

MANUTENZIONE STRADALE - SEGNALETICA  - 

VARCHI - SGOMBERO NEVE
30.09.2024

ILLUMINAZIONE VOTIVA 30.09.2024

SERVIZI CIMITERIALI 30.09.2024

TRASPORTO PUBBLICO 30.09.2024

DISTRIBUZIONE GAS 30.09.2024

SERVIZIO IDRICO INTEGRATO 30.09.2024

ASILI NIDO 30.09.2024

MENSA SCOLASTICA 30.09.2024

RSA E PRINCIPALI SERVIZI EROGATI 30.09.2024

IMPIANTI SPORTIVI 30.09.2024

MUSEI 30.09.2024

VERDE PUBBLICO 30.09.2024

30.09.2024
1.2.5    Gruppo Amministrazione Pubblica Comune di Cremona
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1.3 Indirizzi e obiettivi strategici

1.3.1   Indirizzi in materia di risorse e impieghi 25.10.2024

1.3.2   Obiettivi strategici per missione

1) LINEA DI MANDATO 

2) TITOLO OBIETTIVO STRATEGICO  

3) DESCRIZIONE SINTETICA OBIETTIVO 

STRATEGICO- 

4) RESPONSABILI POLITICI - 

5) SOCIETA', FONDAZIONI, AZIENDE DEL 

GRUPPO PUBBLICO LOCALE  COINVOLTE

6) STAKEHOLDER COINVOLTI  - 

7) SETTORE ASSOCIATO - 

8) PER OGNI ANNO DAL 2025 AL  2029 

INDICATORI DI OUTCOME  CON DESCRIZIONE - 

FORMULA - TARGET ATTESO. TRATTASI DI 

VALORE PUBBLICO CHE RESTITUIRA' IL GRADO 

DI RAGGIUNGIMENTO DELLE POLITICHE 

ATTUATE

04.10.2024 SOLO 

LINEE 

STRATEGICHE - 

INCONTRI DAL 7 AL 

19.10 PER GLI ALTRI 

ELEMENTI

1.4 Strumenti di rendicontazione dei risultati 25.10.2024
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2. SEZIONE  OPERATIVA (SeO)

2.1 Parte prima

2.1.1   Descrizione dei programmi, obiettivi operativi 

QUALE PREMESSA, SI AGGANCIANO A 

1- LINEA DI MANDATO - 

2) TITOLO OBIETTIVO STRATEGICO  - DA 

INTEGRARE CON: 

A)TITOLO OBIETTIVO OPERATIVO - 

B) RESPONSABILE POLITICO  - 

C) AZIENDE - SOCIETA' E FONDAZIONI 

COINVOLTE NEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE 

PUBBLICA - 

D) STAKEHOLDERS COINVOLTI - 

E) SETTORE COINVOLTO -

F) RESPONSABILE (DIRIGENTE)  - 

G) AGGANCIO A MISSIONE  E PROGRAMMA

H)  AGGANCIO A MISSIONE PNRR  - 

I) SETTORI COINVOLTI  -

 L) PER OGNI ANNO DELLA TRIENNALITA' 2025 -

2027 INSERIRE DEFINIZIONE DELL'OBIETTIVO 

04.10.2024 SOLO 

LINEE 

STRATEGICHE - 

INCONTRI DAL 7 AL 

19.10 PER GLI ALTRI 

ELEMENTI

           Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione  

           Missione 03 – Ordine pubblico e sicurezza  

           Missione 04 – Istruzione e diritto allo studio  

           Missione 05 – Tutela e valorizzazione dei beni e delle attività 

culturali  

           Missione 06 – Politiche giovanili, sport e tempo libero  

           Missione 07 – Turismo  

           Missione 08 – Assetto del territorio ed edilizia abitativa

           Missione 09 – Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e 

dell’ambiente

           Missione 10 – Trasporti e diritto alla mobilità
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           Missione 11 – Soccorso civile

           Missione 12 – Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

           Missione 14 – Sviluppo economico e competitività

           Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca

           Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

           Missione 19 - Relazioni internazionali  

2.1.2 Indirizzi aziende e società controllate

INDIRIZZI ALMENO A: AEM - AZIENDA SPECIALE 

CREMONA SOLIDALE - AZIENDA SOCIALE DEL 

CREMONESE - PADANIA ACQUE  PER I QUALI SI 

RENDE NECESSARIO PROGRAMMARE 

PRELIMINARE CONDIVISIONE - IL PRINCIPIO 

CONTABILE PREVEDE CHE SIA EFFETTUATA 

UNA VALUTAZIONE SULLA SITUAZIONE 

ECONOMICO - FINANZIARIA DEGLI ORGANISMI 

GESTIONALI ESTERNI

30.09.2024

2.1.3 Strumenti urbanistici vigenti
25.10.2024 ANCHE 

ANTICIPABILE

2.1.4   Valutazione dei mezzi finanziari e delle fonti di finanziamento 

con evidenza andamento storico

CON ESPLICITO RIFERIMENTO AGLI INDIRIZZI IN 

MATERIA DI TRIBUTI E TARIFFE DEI SERVIZI 
25.10.2024

2.1.5   Fabbisogno di risorse finanziarie ed evoluzione degli 

stanziamenti di spesa
25.10.2024

2.1.6   Gli investimenti previsti per il triennio 2024-2026

SI DOVRA' DARE EVIDENZA DEGLI INDIRIZZI 

SUL RICORSO ALL'INDEBITAMENTO PER IL 

FINANZIAMENTO DEGLI INVESTIMENTI 

25.10.2024

2.1.7 - PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 25.10.2024

2.1.8   Gli equilibri di bilancio 25.10.2024

2.1.9   Il vincolo del pareggio del bilancio 25.10.2024
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2.1.10 Spesa del personale e capacità assunzionali del Comune di 

Cremona 2025-2027
25.10.2024

2.2 Parte seconda

2.2.1   Premessa

2.2.3   Programma triennale delle opere pubbliche 2025-2027

06.11.2024 O QUALE 

ULTIMO TERMINE 

15.11.2024-  RINVIO 

ALLA DELIBERA

2.2.4   Piano delle alienazioni e gestione del patrimonio mobiliare e 

immobilare

06.11.2024 O QUALE 

ULTIMO TERMINE 

15.11.2024-  RINVIO 

ALLA DELIBERA

2.2.6   Programmazione TRIENNALE degli acquisti di beni e servizi e 

servizi di importo unitario stimato pari o superiore ai 140.000,00 euro  - 

MODIFICATO DA ART 37  CODICE APPALTI SCHEMI DI CUI 

ALL'ALLEGATO 15 DEL D.LGS 36-2023 

06.11.2024 O QUALE 

ULTIMO TERMINE 

15.11.2024-  RINVIO 

ALLA DELIBERA

Stato attuazione programmi al 30 giugno 2024

FINALIZZARE LO STATO DELL'ARTE ALLE

NUOVE LINEE DI MANDATO

04.10.2024

Parte terza

2.3.1 -  Bilancio di previsione 2025-2027: riepilogo generale delle 

entrate  per titoli e delle spese per missioni e programmi
25.10.2024

Parte quarta

2.4.1 -  Allegati:

2.3

2.2.5   Programmazione degli incarichi individuali esterni di 

collaborazione autonoma per l’anno 2025
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Allegato 1) 

Delibera di Giunta Comunale relativa all' Approvazione del Piano delle

alienazioni facenti parte del patrimonio comunale 

DEVE ESSERE CONTENUTA LA VALORIZZZIONE

DEI BENI PATRIMONIALI

Allegato 2) 

Delibera di Giunta Comunale relativa all' Programmazione triennale

degli acquisti di beni e servizi e servizi di importo unitario stimato pari o

superiore ai 140.000,00 euro 2025-2027

06.11.2024 O QUALE 

ULTIMO TERMINE 

15.11.2024-  RINVIO 

ALLA DELIBERA

Allegato 3)

Delibera di Consiglio Comunale relativa all' “Approvazione del

programma per l’affidamento degli incarichi individuali esterni di

collaborazione autonoma per l’anno 2025”.

06.11.2024 O QUALE 

ULTIMO TERMINE 

15.11.2024-  RINVIO 

ALLA DELIBERA

Allegato 4)

Delibera di Giunta Comunale relativa all' Adozione dello schema di

Programma Triennale delle Opere Pubbliche 2025-2027 e relativo elenco

dei lavori per l’anno 2025

06.11.2024 O QUALE 

ULTIMO TERMINE 

15.11.2024-  RINVIO 

ALLA DELIBERA

Il Sindaco 

(Sig. Virgilio Leonardo 

Il Segretario Generale

(Dott.ssa Gabriella di Girolamo)

Documento informatico firmato digitalmente, sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa. (artt. 20 e 21 del D.Lgs n. 82/2005)

2.4


