Il bilancio consolidato 2024 nella prospettiva della riforma accrual -
Proposta di supporto formativo e tutoring

Comune di Cremona
Responsabile servizio partecipate

Responsabile servizio finanziario

La nostra societa

Il progetto NeoPA nasce dall'aggregazione di un gruppo di professionalita che hanno maturato
un'esperienza qualificata in ambiti operativi diversi ma guidati da un obiettivo comune:
sviluppare efficienza nella Pubblica Amministrazione.

Ci siamo strutturatiin gruppo con competenze plurime perché siamo convinti dell'importanza di
un approccio trasversale: le problematiche esistenti nel mondo degli Enti Locali e delle Aziende
Pubbliche non possono essere affrontate a compartimenti stagni, vista l'interdipendenza dei
temi che trattiamo quotidianamente; da qui il nostro obiettivo di rispondere con professionalita
diversificate che condividono conoscenze ed esperienze, proponendo soluzioni pratiche ma in
grado di cogliere la complessita e le specificita dell’ente pubblico.

Come operiamo

La collaborazione intrattenuta e consolidata negli anni con moltissime amministrazioni ci ha dato
modo di sviluppare sinergie e di condividere idee e principi che trovano spazio nel nome che
abbiamo scelto.

Novita: ci proponiamo come realta innovativa ed attenta al cambiamento che trae tuttavia spunto
ed autorevolezza da un bagaglio di esperienza ultradecennale in tutti gli ambiti in cui operiamo;

Efficienza: e il fine ultimo di ogni nostro servizio proposto, un obiettivo che intendiamo
perseguire quotidianamente per un miglioramento dei risultati della Pubblica Amministrazione;
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Organizzazione: abbiamo puntato tutto sulla forza di un gruppo di consulenti quotidianamente
interconnessi per fornire ai clienti un'offerta variegata ma al contempo altamente specialistica
ed attenta a tutti i riflessi operativi;

Praticita: il nostro approccio, pur nel rispetto dei piti qualificati riferimenti dottrinali, presenta un
taglio pratico, poiché siamo convinti che lo studio quotidiano delle novita debba essere tradotto
in azioni concrete a supporto delle esigenze degli enti con cui lavoriamo:

Affidabilita: un aspetto per noi decisivo, sia per quanto concerne il rispetto delle scadenze che
per l'osservanza della legittimita e della sostenibilita delle soluzioni che proponiamo.

Proposta

Ai sensi dell’art. 11bis del D. Lgs. 118/2011, il Vostro ente & tenuto a predisporre il bilancio
consolidato con i propri enti ed organismi strumentali, aziende, societa controllate e partecipate,
secondo le modalita ed i criteri individuati nel principio applicato del bilancio consolidato di cui
all'allegato n. 4/4 del medesimo D. Lgs. 118/2011; il documento contabile di gruppo si compone
del conto economico consolidato, dello stato patrimoniale consolidato, della relazione sulla
gestione consolidata che comprende la nota integrativa e della relazione del collegio dei revisori
dei conti. Dinorma, il bilancio consolidato deve essere approvato dal Consiglio comunale entro |l
30 settembre dell'esercizio successivo a quello cui si riferisce. Tale adempimento, ormai
prossimoal decennale diintroduzione, sara interessato dalle novita della riforma accrual prevista
dal punto 1.15 del PNRR per tutte le amministrazioni pubbliche a partire dall'esercizio 2026. La
riforma comportera l'avvio e la messa a regime di nuove metodologie per la rilevazione dei
rapporti economici, patrimoniali e finanziari con gli organismi partecipati dal Comune
Capogruppo.

Inrelazione al contesto sopra rappresentato, con la presente proponiamo un percorso di tutoring
finalizzato ad affiancare i Vostri uffici nell'attivita di sviluppo del bilancio consolidato 2024 e
contestuale verifica ed approfondimento dei passaggi che saranno interessati dalle novita della
riformaaccrual in materia di contabilizzazione dei rapporti contabili con gli organismi partecipati.
L'attivita di affiancamento sara incentrata sui seguenti temi:

a) Analisi, individuazione ed acquisizione delle informazioni e dei dati rilevanti provenienti
agli organismi ricompresi nel perimetro di consolidamento

b) Modalita di acquisizione, riclassificazione ed aggregazione dei bilanci

c) Definizione dei rapporti infragruppo e applicazione rettifiche nel contesto attuale e nella
prospettiva delle novita previste dalla riforma accrual

d) Valorizzazione schemi bilancio consolidato nell’attuale e futura configurazione

e) Definizione dei contenuti della relazione sulla gestione e nota integrativa

f) | contenuti delle deliberazioni di approvazione del bilancio consolidato

g) Leinformazionida fornire all'organo direvisione



|'attivita di supporto verra sviluppata, di base, con sedute e confronti a distanza, in modalita
conference video (skype o altra piattaforma da Voi impiegata) o telefoniche secondo un
calendario di incontri da concordarsi tra le parti in relazione ai temi da affrontare; il nostro
intervento prevede anche la messa a disposizione di schemi e prospetti per l'individuazione, |a
raccolta e la rielaborazione delle informazioni rilevanti per la predisposizione del bilancio
consolidato.

Tempistica

Si prevede di sviluppare il programma diincontri secondo un percorso di affiancamento coerente
con il periodo necessario alla predisposizione ed all'approvazione del bilancio consolidato 2024.

|| corrispettivo proposto per il servizio come sopra descritto € pari ad euro 2.500,00 esente lva.

La fatturazione & prevista al termine del percorso di supporto.
La presente proposta ha validita 30 giorni

A disposizione per ogni eventuale chiarimento porgiamo i migliori saluti.

Alessandria, 18 marzo 2025

[_)ott. Fabio Ferretti

&




