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Tipologia Ente: Comune

Denominazione Ente: LOMBARDIA

Codice fiscale dell'Ente: 00297960197

SI

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

Nome: Cognome:

Recapiti:
Indirizzo:

Telefono: Fax:

Posta elettronica:

PIAZZA DEL COMUNE, 8

0372/407060 0372/407267

protocollo@comunedicremona.legalmail.it

CORRADO GOZZETTI

LINEE  GUIDA  PER  LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI 

(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.lgs. n. 175/2016

DIRIGENTE SETTORE GARE, 
PARTECIPATE, PNRR
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
Se l'ente partecipa al capitale di una società sia direttamente sia indirettamente, compilare sia la scheda 02.01. sia la scheda 02.02.
02.01. Ricognizione delle società a partecipazione diretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione 

società
Anno di 

costituzione
Stato

Anno di inizio 
della 

procedura

% Quota di 
partecipazione

Attività svolta
Partecipazione 

di controllo
Società in 

house

Quotata (ai 
sensi del d.lgs. 
n. 175/2016)

Holding pura

A B C D E F G H I J K L

Dir_1 00110040193
A.E.M. CREMONA 
S.P.A.

1994 Attiva 100,00

Proprietaria di reti, impianti, dotazioni patrimoniali; detiene partecipazioni 
societarie, gestisce servizi pubblici locali e attività strumentali

SI SI NO NO

Dir_2 00110360195

AZIENDA 
FARMACEUTICA 
MUNICIPALE DI 
CREMONA S.P.A.

1994 Attiva 21,94

Gestione di farmacie, distribuzione intermedia a farmacie pubbliche e 
private, commercio di farmaci, cosmetici e non, di prodotti veterinari e 
l'erogazione di ogni altro servizio ed il commercio al dettaglio ed all'ingrosso 
di ogni altro bene che possa essere commerciato nell'ambito delle farmacie e 
dei esercizi di prodotti sanitari; importazione e esportazione di podotti 
galenici delle farmacie, la gestione di ambulatori medici, di case di cura, di 
centri di ortodonzia e igiene orale, effettuazione di test diagnostici e 
predisposizine e realizzazione i programi di informazione sanitaria.

NO NO NO NO

Dir_3 02622940233

BANCA POPOLARE 
ETICA SOCIETA' 
COOPERATIVA PER 
AZIONI

1995 Attiva 0,013
Raccolta del risparmio ed esercizio del credito con l'intento precipuo di 
perseguire le finalità di cui all'art. 5 del d.lgs. 385/93. Essa può compiere 
tutte le operazioni ed i servizi bancari e finanziari consentiti dalla legge.

NO NO NO NO

Dir_4 00778440198

CONSORZIO 
FORESTALE PADANO 
SOCIETA' AGRICOLA 
COOPERATIVA 
CONSORTILE

1983 Attiva 0,17

Svolgimento della produzione agro - forestale e gestione delle risorse 
ambientali. Opera con attività di supporto alle funzioni svolte dai soci 
attraverso la gestione integrata e programmata di funzioni comuni di tutela, 
ricerca, svilupppo delle risorse ambientali tra le quali la realizzazione e 
manutenzione di parchi e giardini.

NO NO NO NO

Dir_5 00158700195 CREMONA FIERE S.P.A. 1997 Attiva 15,00

Organizzazione di manifestazioni fieristiche, mostre, conferenze, congressi, 
tavole rotonde ed eventi accessori e collaterali e fornitura di servizi inerenti 
alle suddette attività; gestione di quartieri fieristici in proprietà e di terzi, 
pubblicazione di cataloghi,periodici, comunicati e stampati.

NO NO NO NO

Dir_6 00111860193 PADANIA ACQUE S.P.A. 1995 Attiva 4,65

Servizio idrico integrato come definito dal d.lgs 152/2006 e successive 
modifiche, costituito dalla gestione di servizi pubblici locali di distribuzione 
dell'acqua potabile, di fognature e di depurazione delle acque reflue civili e 
industriali; studio,progettazione, costruzione e direzione opere e lavori di reti 
ed impianti idrici di potabilizzazione e trattamento acque, di depurazione e 
impianti fognari; gestione tecnica, manutenzione, conduzione e gestione 
delle infrastrutture, delle reti e degli impianti; progettazione, realizzazione e 
gestione dei cavi e dei coli cittadini; attività di analisi di laboratorio applicata 
alle acque; servizi immobiliari ed informatici; commercio dei materiali, dei 
beni, delle attrezzature e dei servizi inerenti alleattività appartenenti al 
settore idrico ecc.

NO SI NO NO

Dir_7 01087440192

REI – REINDUSTRIA 
INNOVAZIONE 
SOCIETA' CONSORTILE 
A RESPONSABILITA' 
LIMITATA

1995 Attiva 7,05

La società consortile, ai sensi dell'art. 4, c. 2, l. d. del D.lgs 175/2016 ha per 
oggettol'autoproduzione di servizi strumentali agli enti pubblici partecipanti 
ed allo svolgimento delle loro funzioni inerenti il sostegno e la valorizzazione 
del territorio di riferimento, attraverso la promozione delle piu' idonee 
politiche ed iniziative di sviluppo sostenibile e di marketing territoriale.

NO SI NO NO

Dir_8 00114590193
SOCIETA' PER AZIONI 
AUTOSTRADE CENTRO 
PADANE

1960 Attiva 4,07

Promozione, progettazione, costruzione e gestione in Italia ed all'estero di 
autostrade o tratte autostradali. Svolge tutte le attività analoghe, quali 
opere pubbliche o di pubblica utilità strumentali e/oausiliarie del servizio 
autostradale.

NO NO NO NO

Le società a partecipazione diretta (quotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente.

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.

Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna I: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna K: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Colonna L: Indicare "SI" se la società ha come oggetto sociale esclusivo la gestione delle partecipazioni societarie per conto dell'Amministrazione.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.02. Ricognizione delle società a partecipazione indiretta

Progressivo
Codice fiscale 

società
Denominazione 

società
Anno di 

costituzione
Stato

Anno di inizio 
della 

procedura

Denominazion
e 

società/organi
smo tramite

% Quota di 
partecipazione 

società/organism
o tramite

% Quota di 
partecipazione 

indiretta 
Amministrazio

ne

Attività svolta
Partecipazione 

di controllo
Società in 

house

Quotata (ai 
sensi del d.lgs. 
n. 175/2016)

A B C D E F G H I J K L M

Ind_1 01426200190
STRADIVARIA 
S.P.A.

2007 Attiva

SOCIETA' PER 
AZIONI 
AUTOSTRDE 
CENTRO 
PADANE

59,20 2,41

Progettazione, realizzazione e gestione del 
collegamento autostradale tra le città di 
Cremona e Mantova, delle sue varianti e di 
altre autostrade, o tratti di esse contigue, 
complementari o comunque tra loro 
connesse.

SI NO NO

Ind_2 02677720167
AUTOSTRADE 
LOMBARDE SPA

1999 Attiva

SOCIETA' PER 
AZIONI 
AUTOSTRDE 
CENTRO 
PADANE

5,40 0,22

La società ha per oggetto la promozione, 
la progettazione, la costruzione e la 
gestione di autostrade o strade assentite 
in concessione a norma di legge, nonché 
di altre infrastrutture di comunicazione, di 
trasporto e di telecomunicazione, anche 
attraverso la partecipazione in altre società 
aventi scopo analogo, affine o connesso al 
proprio. La società puo' inoltre assumere 
incarichi di progettazione per conto terzi.

NO NO NO

Ind_3 02508160989
SOCIETA' DI 
PROGETTO 
BREBEMI SPA

2004 Attiva

SOCIETA' PER 
AZIONI 
AUTOSTRDE 
CENTRO 
PADANE

1,10 0,04

La società ha per oggetto socialela 
progettazione, la realizzazione  e la 
gestione del collegamento autostradale tra 
le città di Brescia e di Milano assentito in 
concessione

NO NO NO

Ind_4 00114590193

SOCIETA' PER 
AZIONI 
AUTOSTRADE 
CENTRO PADANE

1960 Attiva
AEM CREMONA 
SPA

3,47 3,47

Promozione, progettazione, costruzione e 
gestione in Italia ed all'estero di 
autostrade o tratte autostradali. Svolge 
tutte le attività analoghe, quali opere 
pubbliche o di pubblica utilità strumentali 
e/oausiliarie del servizio autostradale.

NO NO NO

Ind_5 11957540153 A2A SPA 1996 Attiva
AEM CREMONA 
SPA

0,85 0,85

La società ha per oggetto l'esercizio, in via 
diretta e attraverso società ed enti di 
partecipazione, delle attività nel campo 
della ricerca, produzione, 
approvvigionamento, trasporto, 
trasformazione, distribuzione, vendita, 
utilizzo e recupero delle energie e del ciclo 
integrale delle acque. Ha inoltre per 
oggetto l'esercizio delle attività nel campo 
di altri servizi a rete, compresa quella di 
installazione, manutenzione, allacciamento 
e collaudo di impianti di telecomunicazioni, 
nonché l'assunzione di servizi pubblici in 
genere e lo svolgimento di attività 
strumentali, connesse e complementari a 
quelle sopra indicate, ivi compresi servizi 
in campo della raccolta, trattamento e 
smaltimento dei rifiuti e dell'igiene urbana 
ed ambientale in genere 

NO NO SI

Ind_6 02622940233

BANCA POPOLARE 
ETICA SOCIETA' 
COOPERATIVA PER 
AZIONI

1995 Attiva
AEM CREMONA 
SPA

0,00000375

Raccolta del risparmio ed esercizio del 
credito con l'intento precipuo di perseguire 
le finalità di cui all'art. 5 del d.lgs. 385/93. 
Essa può compiere tutte le operazioni ed i 
servizi bancari e finanziari consentiti dalla 
legge.

NO NO NO

Ind_7 02505240206
GAL TERRE DEL PO 
S.C.A.R.L.

2016

Sono in corso 
procedure di 
liquidazione 
volontaria o 
scioglimento

2024
PADANIA 
ACQUE S.P.A.

2,11 0,10

La società, senza fini di lucro, ha loscopo 
di gestire il piano di sviluppo locale 
approvato dalla Regione Lombardia per il 
periodo 2014-2020.

NO NO NO

Ind_8 01651340190
GAL OGLIO PO 
S.C.A.R.L.

2016 Attiva
PADANIA 
ACQUE S.P.A.

1,27 0,06

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo 
di gestiore il Piano di Sviluppo Locale 
approvato dalla Regione Lombardia nelle 
areeLeader, nonché di promuovere l'avvio 
di nuove iniziative economiche e di 
favorire la valorizzazione delle risorse 
umane e materiali del territorio 
stimolandola collaborazione tra Enti Locali 
e imprenditorialità privata.

NO NO NO

Ind_9 02714120207
GAL TERRE DEL PO 
2.0 S.C.A.R.L.

2023 Attiva
PADANIA 
ACQUE S.P.A.

4,98 0,23

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo 
di promuovere nuove iniziative e 
valorizzare il territorio nel campo della 
tutela e del miglioramento ambientale, 
dell'agricoltura e del territorio attraverso la 
gestione dei fondi del PSR Regione 
Lombardia - PSL 2014/2020

NO NO NO

Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le società aventi sede in Italia; codice di 11 cifre seguito da "E" per le società aventi sede all'estero.

Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.

Colonna F: Selezionare l'anno dal menù a tendina solo se nel campo "stato" è stata selezionata una delle seguenti opzioni: "cessata"; "sospesa"; "Sono in corso procedure concorsuali"; "Sono in corso procedure di liquidazione volontaria o scioglimento".

Colonna G: Inserire la denominazione delle società/organismi (1 o +) attraverso le quali l'ente partecipa alle medesime. Per le indirette di livello successivo, inserire la denominazione delle società/organismi

partecipanti (1 o +) del livello immediatamente precedente.

Colonna H: indicare separatamente ciascuna quota di partecipazione (comprensiva di decimali) qualora la partecipazione sia detenuta attraverso 2 o + società/organismi tramite.

Colonna I: indicare una unica quota di partecipazione (comprensiva di decimali) determinata in proporzione alla quote di partecipazione dei livelli precedenti.

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attività effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la partecipazione detenuta dall'amministrazione è di controllo ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna L: Indicare "SI" se l'Amministrazione esercita il controllo analogo o più Amministrazioni esercitano il controllo analogo congiunto.

Colonna M: Indicare "SI" se la società emette azioni quotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da società quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotati.

Le società a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione solo se detenute dall’ente per il tramite di una società/organismo sottoposto a controllo da parte dello stesso.
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02. RICOGNIZIONE DELLE SOCIETÀ PARTECIPATE
02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni

*società non soggette ad obblighi di revisione 
periodica ai sensi del c. 6bis art. 26 D. Lgs. 
175/2016; per trasparenza, ne vengono in ogni 
caso censite le caratteristiche

Comune di Cremona

-Stradivaria S.P.A.
-Società per azioni 
autostrade centro 

padane
-Autostrade lombarde 

S.P.A.
-Società di progetto 

BREBEMI SPA.
-A2A S.P.A.

-Banca popolare etica 
società cooperativa per 

azioni

-Gal Terre del Po 
S.C.A.R.L. in 
liquidazione*
-Gal Oglio Po 

S.C.A.R.L.*
-Gal Terre del Po 

2.0*

-Stradivaria S.P.A.
-Autostrade lombarde 

S.P.A.
-Società di progetto 

BREBEMI S.P.A.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_1 (a)

Denominazione società partecipata: A.E.M. CREMONA S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Proprietaria di reti, impianti, dotazioni 
patrimoniali; detiene partecipazioni 
societarie, gestisce servizi pubblici locali 
e attività strumentali

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Aem Cremona svolge gestioni consentite dall'art. 4, comma 2 del D.lgs 175/2016: oltre alla gestione di servizi pubblici 
locali e attività strumentali quali: sosta a raso e in struttura, polo della cremazione, servizi cimiteriali, verde pubblico, 
manutenzioni stradali, varchi elettronici, gestione neve e antighiaccio nonchè degli altri servizi rientranti nell'oggetto 
sociale. 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 
e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_2 (a)

Denominazione società partecipata: AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALE 
DI CREMONA S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Gestione di farmacie, distribuzione 
intermedia a farmacie pubbliche e 
private, commercio di farmaci, cosmetici 
e non, di prodotti veterinari e 
l'erogazione di ogni altro servizio ed il 
commercio al dettaglio ed all'ingrosso di 
ogni altro bene che possa essere 
commerciato nell'ambito delle farmacie e 
dei esercizi di prodotti sanitari; 
importazione e esportazione di podotti 
galenici delle farmacie, la gestione di 
ambulatori medici, di case di cura, di 
centri di ortodonzia e igiene orale, 
effettuazione di test diagnostici e 
predisposizine e realizzazione i programi 
di informazione sanitaria.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

La gestione delle farmacie comunali rientra tra i servizi pubblici ex Legge 475/1968; l'apporto di dividendi si traduce in 
possibilità di spesa per il Comune, correlata al perseguimento delle finalità istituzionali. 

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 
e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_3 - Ind_6 (a)

Denominazione società partecipata:
BANCA POPOLARE ETICA 
SOCIETA' COOPERATIVA PER 
AZIONI

(b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta:

Raccolta del risparmio ed 
esercizio del credito con l'intento 
precipuo di perseguire le finalità 
di cui all'art. 5 del d.lgs. 385/93. 
Essa può compiere tutte le 
operazioni ed i servizi bancari e 
finanziari consentiti dalla legge.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Svolge la funzione di diffondere la cultura della Finanza Etica, di cogliere le richieste, le esigenze e gli stimoli provenienti dal 
territorio. A seguito dell'entrata in vigore della Legge 27 dicembre 2017 n. 205 relativa al Bilancio di previsione dello Stato 
per l'anno finanziario 2018 e Bilancio pluriennale per il triennio 2018-2020, all'articolo 4 del D.lgs 175/2016, dopo il comma 
9 -bis è stato aggiunto il seguente con decorrenza 1 gennaio 2018: «9-ter. E' fatta salva la possibilità per le amministrazioni 
pubbliche di acquisire o mantenere partecipazioni, comunque non superiori all'1 per cento del capitale sociale, in società 
bancarie di finanza etica e sostenibile, come definite dall'articolo 111-bis del testo unico delle leggi in materia bancaria e 
creditizia, di cui al decreto legislativo 1° settembre 1993, n. 385, senza ulteriori oneri finanziari rispetto a quelli derivanti 
dalla partecipazione medesima».

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_4 (a)

Denominazione società partecipata:
CONSORZIO FORESTALE PADANO 

SOCIETA' AGRICOLA 
COOPERATIVA CONSORTILE

(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Svolgimento della produzione agro - 
forestale e gestione delle risorse 
ambientali. Opera con attività di 
supporto alle funzioni svolte dai soci 
attraverso la gestione integrata e 
programmata di funzioni comuni di 
tutela, ricerca, svilupppo delle risorse 
ambientali tra le quali la realizzazione e 
manutenzione di parchi e giardini.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Svolge prevalentemente attività di produzione agro - forestale e gestione delle risorse ambientali

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_5 (a)

Denominazione società partecipata: CREMONA FIERE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta:

Organizzazione di manifestazioni 
fieristiche, mostre, conferenze, 
congressi, tavole rotonde ed eventi 
accessori e collaterali e fornitura di 
servizi inerenti alle suddette attività; 
gestione di quartieri fieristici in 
proprietà e di terzi, pubblicazione di 
cataloghi,periodici, comunicati e 
stampati.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Mantenimento della partecipazione. La società svolge attività rientranti nell'art. 4 comma 7 del d.lgs 175/2016 a supporto del 
sistema fieristico locale promuovendo lo sviluppo dell'economia locale, gli scambi commerciali anche su mercati esteri, la 
promozione e la valorizzazione della capacità attrattiva di Cremona. 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società
Progressivo società partecipata: Dir_6 (a)

Denominazione società partecipata: PADANIA ACQUE S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

Servizio idrico integrato come definito dal d.lgs 
152/2006 e successive modifiche, costituito dalla 
gestione di servizi pubblici locali di distribuzione 
dell'acqua potabile, di fognature e di depurazione 
delle acque reflue civili e industriali; 
studio,progettazione, costruzione e direzione opere 
e lavori di reti ed impianti idrici di potabilizzazione e 
trattamento acque, di depurazione e impianti 
fognari; gestione tecnica, manutenzione, 
conduzione e gestione delle infrastrutture, delle reti 
e degli impianti; progettazione, realizzazione e 
gestione dei cavi e dei coli cittadini; attività di 
analisi di laboratorio applicata alle acque; servizi 
immobiliari ed informatici; commercio dei materiali, 
dei beni, delle attrezzature e dei servizi inerenti 
alleattività appartenenti al settore idrico ecc.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 
anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Società a capitale interamente pubblico, alla quale è stato affidato il ruolo di gestore unico con affidamento  in house del servizio 
idrico integrato, ai sensi del D.lgs 152/2006 e smi,  per tutti i comuni all'interno dell'ambito territoriale ottimale della Provincia di 
Cremona. Detiene le infrastrutture idriche del territorio comunale.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_7 (a)

Denominazione società partecipata:
REI – REINDUSTRIA INNOVAZIONE 

SOCIETA' CONSORTILE A 
RESPONSABILITA' LIMITATA

(b)

Tipo partecipazione: Diretta (c)

Attività svolta:

La società consortile, ai sensi dell'art. 4, c. 
2, l. d. del D.lgs 175/2016 ha per oggetto 
l'autoproduzione di servizi strumentali agli 
enti pubblici partecipanti ed allo 
svolgimento delle loro funzioni inerenti il 
sostegno e la valorizzazione del territorio di 
riferimento, attraverso la promozione delle 
piu' idonee politiche ed iniziative di sviluppo 
sostenibile e di marketing territoriale.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

- NO

- SI

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 
anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Alla società sono affidati servizi strumentali volti al sostegno e alla valorizzazione del territorio di riferimento, attraverso la 
promozione di politiche di sviluppo sostenibile e marketing territoriale anche al fine di intraprendere un percorso di sviluppo 
congiunto del settore turistico

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. 
d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Dir_8 - Ind_4 (a)

Denominazione società partecipata: SOCIETA' PER AZIONI 
AUTOSTRADE CENTRO PADANE

(b)

Tipo partecipazione: sia diretta che indiretta (c)

Attività svolta:

Promozione, progettazione, costruzione e 
gestione in Italia ed all'estero di 
autostrade o tratte autostradali. Svolge 
tutte le attività analoghe, quali opere 
pubbliche o di pubblica utilità strumentali 
e/oausiliarie del servizio autostradale.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Promozione, progettazione, costruzione e gestione in Italia ed all'estero di autostrade o tratte autostradali. Svolge tutte le 
attività analoghe, quali opere pubbliche o di pubblica utlità strumentali e/o ausiliarie del servizio autostradale. NB: Cessione a 
titolo oneroso delle società e dei suoi assets. 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a)

Denominazione società partecipata: STRADIVARIA S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

Progettazione, realizzazione e gestione 
del collegamento autostradale tra le 
città di Cremona e Mantova, delle sue 
varianti e di altre autostrade, o tratti di 
esse contigue, complementari o 
comunque tra loro connesse.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 
e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Razionalizzazione mediante cessione a titolo oneroso della società come previsto per Autostrade Centro Padane 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a)

Denominazione società partecipata: AUTOSTRADE LOMBARDE SPA (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La società ha per oggetto la promozione, 
la progettazione, la costruzione e la 
gestione di autostrade o strade assentite 
in concessione a norma di legge, nonché 
di altre infrastrutture di comunicazione, 
di trasporto e di telecomunicazione, 
anche attraverso la partecipazione in 
altre società aventi scopo analogo, affine 
o connesso al proprio. La società puo' 
inoltre assumere incarichi di 
progettazione per conto terzi.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Razionalizzazione mediante cessione a titolo oneroso della società come previsto per Autostrade Centro Padane 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti 
di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva 
in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a)

Denominazione società partecipata: SOCIETA' DI PROGETTO BREBEMI 
SPA (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La società ha per oggetto socialela 
progettazione, la realizzazione  e la 
gestione del collegamento autostradale 
tra le città di Brescia e di Milano 
assentito in concessione

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 
e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Razionalizzazione mediante cessione a titolo oneroso della società come previsto per Autostrade Centro Padane 

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_5 (a)

Denominazione società partecipata: A2A S.P.A. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La società ha per oggetto l'esercizio, in via diretta e 
attraverso società ed enti di partecipazione, delle 
attività nel campo della ricerca, produzione, 
approvvigionamento, trasporto, trasformazione, 
distribuzione, vendita, utilizzo e recupero delle 
energie e del ciclo integrale delle acque. Ha inoltre 
per oggetto l'esercizio delle attività nel campo di 
altri servizi a rete, compresa quella di installazione, 
manutenzione, allacciamento e collaudo di impianti 
di telecomunicazioni, nonché 'assunzione di servizi 
pubblici in genere e lo svolgimento di attività 
strumentali, connesse e complementari a quelle 
sopra indicate, ivi compresi servizi in campo della 
raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti e 
dell'igiene urbana ed ambientale in genere 

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- SI

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 3, 
anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Partecipazione in società, via Aem Cremona SpA, quotata sul mercato azionario regolamentati che gli Enti Locali possono 
comunque detenere ai sensi dell'art. 26 c.3 del D.lgs 175/2016 e che svolge servizi d'interesse generale in funzione al 
perseguimento delle attività istituzionali dell'Ente.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di riferimento, 
con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di progetti di 
ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-sportiva in 
aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende agricole 
con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

18



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_7 (a)

Denominazione società partecipata: GAL TERRE DEL PO S.C.A.R.L. in 
liquidazione

(b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La società, senza fini di lucro, ha lo 
scopo di gestire il piano di sviluppo 
locale approvato dalla Regione 
Lombardia per il periodo 2014-2020.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 
e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Trattandosi di società costituita in attuazione dell’art. 34 del Regolamento CE n. 13/2013 – Gruppi d’Azione
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. Lgs. 175/2016 per le società di cui alll’art. 4, comma 6 del 
medesimo decreto.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_8 (a)

Denominazione società partecipata: GAL OGLIO PO S.C.A.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo 
di gestiore il Piano di Sviluppo Locale 
approvato dalla Regione Lombardia nelle 
areeLeader, nonché di promuovere l'avvio 
di nuove iniziative economiche e di favorire 
la valorizzazione delle risorse umane e 
materiali del territorio stimolandola 
collaborazione tra Enti Locali e 
imprenditorialità privata.

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 2 e 
3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Trattandosi di società costituita in attuazione dell’art. 34 del Regolamento CE n. 13/2013 – Gruppi d’Azione
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. Lgs. 175/2016 per le società di cui alll’art. 4, comma 6 del 
medesimo decreto.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, lett. 
b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto di 
partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 2, 
lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale delle 
disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalità perseguite e attività ammesse (articoli1, 4 e 26)

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: Ind_9 (a)

Denominazione società partecipata: GAL TERRE DEL PO 2.0 
S.C.A.R.L. (b)

Tipo partecipazione: Indiretta (c)

Attività svolta:

La società, senza fini di lucro, ha lo 
scopo di promuovere nuove iniziative e 
valorizzare il territorio nel campo della 
tutela e del miglioramento ambientale, 
dell'agricoltura e del territorio 
attraverso la gestione dei fondi del 
PSR Regione Lombardia - PSL 
2014/2020

(d)

indicare se la società:

- NO

- NO

- NO

-

- NO

- NO

Qualora non sia stata selezionata alcuna delle opzioni indicate ai punti precedenti, indicare se la società:

- SI

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

- NO

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di 
riferimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica(art. 4, co. 9-bis )

È a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi europei per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di 
progetti di ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

È stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensi dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parziale 
delle disposizioni del medesimo articolo (solo per le società partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

È destinataria dei provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

È autorizzata alla gestione delle case da gioco, ai sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies )

È costituita in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilità turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabili (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce aziende 
agricole con funzioni didattiche (art. 4, co. 8)

Valorizza il patrimonio immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

Indicare le motivazioni della riconducibilità o meno ai vincoli di scopo di cui al co. 1 o ad una delle attività di cui ai commi 
2 e 3, anche con riferimento alle società che svolgono le attività di cui ai commi 6, 7, 8:

Trattandosi di società costituita in attuazione dell’art. 34 del Regolamento CE n. 13/2013 – Gruppi d’Azione
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. Lgs. 175/2016 per le società di cui alll’art. 4, comma 6 
del medesimo decreto.

Produce beni e servizi strettamente necessari per il perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente(art. 4, co. 1)

Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co. 2, 
lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un contratto 
di partenariato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4, co. 
2, lett. d)

Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

21



03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

50,00 Costo del personale (f) 3.079.616,00

Numero 
amministratori

5 Compensi 
amministratori

12.000,00

di cui nominati 
dall'Ente

5 Compensi componenti 
organo di controllo

21.000,00

Numero componenti 
organo di controllo

3

di cui nominati 
dall'Ente

3

Importi in euro Importi in euro

2024 1.560.739,00 2024 13.591.730,00
2023 7.329.640,00 2023 19.056.614,00
2022 1.607.029,00 2022 10.328.411,00
2021 14.309.973,00 2021 12.175.463,00

2020 2.025.773,00 2020 7.177.773,00

2019 1.764.129,00 FATTURATO MEDIO 12.465.998,20

2018 2.053.751,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione

Dir_1

A.E.M. CREMONA S.P.A.

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società rispetta la sussistenza delle condizioni di cui all'art.20 c.2

Diretta

Proprietaria di reti, impianti, dotazioni patrimoniali; detiene 
partecipazioni societarie, gestisce servizi pubblici locali e attività 
strumentali

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024*:
*valori tratti dal bilancio al 31/01/2025 Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 86,00 Costo del personale 

(f)
3.790.823,00

Numero 
amministratori 5 Compensi 

amministratori
47.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 1 Compensi componenti 

organo di controllo
11.648,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 1

Importi in euro Importi in euro

2024* 2.582.145,00 *31/01/2025 2024* 31.308.390,00 *31/01/2025

2023* 1.959.355,00 *31/01/2024 2023* 25.751.528,00 *31/01/2024

2022 2.477.524,00 2022 30.455.375,00
2021 1.850.924,00 2021 28.695.847,00

2020 1.280.045,00 2020 26.215.142,00

2019 1.195.019,00 FATTURATO MEDIO 28.485.256,40

2018 1.133.517,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir_2

AZIENDA FARMACEUTICA MUNICIPALE DI 
CREMONA S.P.A.

Diretta

Gestione di farmacie, distribuzione intermedia a farmacie pubbliche 
e private, commercio di farmaci, cosmetici e non, di prodotti 
veterinari e l'erogazione di ogni altro servizio ed il commercio al 
dettaglio ed all'ingrosso di ogni altro bene che possa essere 
commerciato nell'ambito delle farmacie e dei esercizi di prodotti 
sanitari; importazione e esportazione di podotti galenici delle 
farmacie, la gestione di ambulatori medici, di case di cura, di centri 
di ortodonzia e igiene orale, effettuazione di test diagnostici e 
predisposizine e realizzazione i programi di informazione sanitaria.

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società rispetta la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c. 2

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 483,00 Costo del personale (f) 35.764.695,00

Numero 
amministratori 13 Compensi 

amministratori
292.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
130.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 5

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2024 12.051.707,00 2024 104.036.770,00

2023 27.134.631,00 2023 109.767.863,00

2022 11.588.910,00 2022 78.983.912,00

2021 9.535.363,00 2021 64.392.235,00

2020 6.403.378,00 2020 58.892.471,00

2019 6.267.836,00 FATTURATO MEDIO 83.214.650,20

2018 3.287.703,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

 Rispettata la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c. 2

Dir_3 - Ind_6

BANCA POPOLARE ETICA SOCIETA' 
COOPERATIVA PER AZIONI

sia diretta che indiretta

Raccolta del risparmio ed esercizio del credito con 
l'intento precipuo di perseguire le finalità di cui 
all'art. 5 del d.lgs. 385/93. Essa può compiere tutte 
le operazioni ed i servizi bancari e finanziari 
consentiti dalla legge.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 19,00 Costo del personale (f) 694.014,00

Numero 
amministratori 7 Compensi 

amministratori
51.918,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
8.840,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2024 9.946,00 2024 2.768.689,00

2023 24.140,00 2023 3.192.576,00

2022 28.652,00 2022 3.960.431,00

2021 24.148,00 2021 3.367.460,00

2020 14.044,00 2020 3.108.126,00

2019 26.081,00 FATTURATO MEDIO 3.279.456,40

2018 27.056,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir_4

CONSORZIO FORESTALE PADANO SOCIETA' 
AGRICOLA COOPERATIVA CONSORTILE

Diretta

Svolgimento della produzione agro - forestale e gestione delle risorse 
ambientali. Opera con attività di supporto alle funzioni svolte dai soci 
attraverso la gestione integrata e programmata di funzioni comuni di 
tutela, ricerca, svilupppo delle risorse ambientali tra le quali la 
realizzazione e manutenzione di parchi e giardini.

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Rispettata la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c. 2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 14 Costo del personale (f) 942.459,00

Numero 
amministratori 14 Compensi 

amministratori
40.750,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
18.200,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2024 -237.871,00 2024 4.497.219,00

2023 -931.395,00 2023 4.161.504,00

2022 -998.619,00 2022 3.388.555,00

2021 613.778,00 2021 4.728.469,00

2020 -1.243.881,00 2020 1.120.587,00

2019 10.388,00 FATTURATO MEDIO 3.579.266,80

2018 11.293,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- SI

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir_5

CREMONA FIERE S.P.A.

Diretta

Organizzazione di manifestazioni fieristiche, mostre, 
conferenze, congressi, tavole rotonde ed eventi accessori e 
collaterali e fornitura di servizi inerenti alle suddette 
attività; gestione di quartieri fieristici in proprietà e di terzi, 
pubblicazione di cataloghi,periodici, comunicati e stampati.

Mantenimento con interventi di razionalizzazione: il Comune si farà promotore, in accordo con gli altri soci, della formulazione 
di indirizzi in sede di Assemblea, funzionali a promuovere interventi, da parte del management, sulle condizioni di economicità 
della società finalizzate a garantire l'equilibrio economico della gestione (incremento dei ricavi e razionalizzazione dei costi di 
funzionamento)

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Mantenimento ai sensi di quanto disposto dal comma 7 art.4 del D. Lgs 175/2016 (che rende ammissibile la partecipazione 
degli enti in società il cui oggetto sociale preveda la gestione spazi fieristici e eventi fieristici).  Nella seduta Assembleare del 
17 ottobre 2023, ai sensi dell’art. 17.2 dello Statuto, è stato deliberato che Comune di Cremona, Provincia di Cremona e 
Camera di Commercio I.A.A. di Cremona si sono avvalsi della facoltà di nomina congiunta e che hanno provveduto alla nomina 
loro riservata dei componenti del Consiglio di Amministrazione. 
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 198,00 Costo del personale (f) 11.202.165,00

Numero 
amministratori 5 Compensi 

amministratori
95.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
42.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2024 3.387.055,00 2024 69.778.413,00

2023 4.018.894,00 2023 69.021.547,00

2022 4.358.401,00 2022 71.555.266,00

2021 3.172.132,00 2021 58.375.000,00

2020 2.798.938,00 2020 55.274.427,00

2019 3.869.465,00 FATTURATO MEDIO 64.800.930,60

2018 4.743.463,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir_6

PADANIA ACQUE S.P.A.

Diretta

Servizio idrico integrato come definito dal d.lgs 152/2006 e 
successive modifiche, costituito dalla gestione di servizi pubblici locali 
di distribuzione dell'acqua potabile, di fognature e di depurazione 
delle acque reflue civili e industriali; studio,progettazione, costruzione 
e direzione opere e lavori di reti ed impianti idrici di potabilizzazione e 
trattamento acque, di depurazione e impianti fognari; gestione 
tecnica, manutenzione, conduzione e gestione delle infrastrutture, 
delle reti e degli impianti; progettazione, realizzazione e gestione dei 
cavi e dei coli cittadini; attività di analisi di laboratorio applicata alle 
acque; servizi immobiliari ed informatici; commercio dei materiali, dei 
beni, delle attrezzature e dei servizi inerenti alleattività appartenenti 
al settore idrico ecc.

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

 Rispettata la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c. 2.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

8,00 Costo del personale (f) 337.040,00

Numero amministratori 5 Compensi 
amministratori

0,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

6.760,00

Numero componenti 
organo di controllo

1

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2024 394,00 2024 1.187.387,00

2023 1.739,00 2023 1.070.489,00

2022 15.944,00 2022 603.493,00

2021 74.972,00 2021 692.040,00

2020 13.903,00 2020 484.017,00

2019 46.835,00 FATTURATO MEDIO 807.485,20

2018 21.608,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir_7

REI – REINDUSTRIA INNOVAZIONE SOCIETA' 
CONSORTILE A RESPONSABILITA' LIMITATA

Diretta

La società consortile, ai sensi dell'art. 4, c. 2, l. d. del 
D.lgs 175/2016 ha per oggettol'autoproduzione di 
servizi strumentali agli enti pubblici partecipanti ed 
allo svolgimento delle loro funzioni inerenti il 
sostegno e la valorizzazione del territorio di 
riferimento, attraverso la promozione delle piu' 
idonee politiche ed iniziative di sviluppo sostenibile e 
di marketing territoriale.

Dismissione della partecipazione tramite alienazione quote o esercizio del diritto di recesso.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non ha raggiunto, nel triennio precedente, un fatturato medio superiore a un milione di euro come previsto dall’art 20 
comma 2 lett. D del TUSP.
La chiusura di esercizio 2024, pur segnando un piccolo utile, presenta un fatturato inferiore a quanto indicato nel piano 
strategico 2023 - 2027 con conseguente riflesso sul dato medio che, pertanto, non ha raggiunto il target di sostenibilità.
L’Ente, anche alla luce dell’unica commessa conferita nell’anno 2025, non ritiene strategico il permanere nella società, 
prevedendo quale azione di razionalizzazione l’uscita dalla stessa da concretizzarsi nel corso dell’anno 2026.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

2,00 Costo del personale (f) 271.472,00

Numero 
amministratori

5 Compensi 
amministratori

36.342,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

36.598,00

Numero componenti 
organo di controllo

3

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2024 3.535,00 2024 555.553,00

2023 -684.903,00 2023 248.938,00

2022 -8.983.996,00 2022 205.705,00

2021 -604.801,00 2021 249.242,00

2020 -8.180.117,00 2020 1.064.830,00

2019 8.302,00 FATTURATO MEDIO 464.853,60

2018 658.740,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) SI

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Dir_8 - Ind_4

SOCIETA' PER AZIONI AUTOSTRADE 
CENTRO PADANE

sia diretta che indiretta

Promozione, progettazione, costruzione e gestione in Italia ed 
all'estero di autostrade o tratte autostradali. Svolge tutte le attività 
analoghe, quali opere pubbliche o di pubblica utilità strumentali 
e/oausiliarie del servizio autostradale.

Cessione a titolo oneroso della società e dei suoi assets entro il 31/12/2026

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Non rispettata la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c. 2. circa la dimensione del fatturato.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 0,00 Costo del personale 

(f)
0,00

Numero 
amministratori 11 Compensi 

amministratori
37.162,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
24.902,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2024 -192.812,00 2024 2.008,00
2023 -371.033,00 2023 2.005,00
2022 -442.906,00 2022 2.007,00
2021 -266.808,00 2021 106.027,00

2020 -217.346,00 2020 160.147,00

2019 -145.666,00 FATTURATO MEDIO 54.438,80

2018 -60.691,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

- SI

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_1

STRADIVARIA S.P.A

Indiretta

Progettazione, realizzazione e gestione del collegamento 
autostradale tra le città di Cremona e Mantova, delle sue varianti e 
di altre autostrade, o tratti di esse contigue, complementari o 
comunque tra loro connesse.

Cessione a titolo oneroso della società (connesso a Autostrade Centro Padane) entro il 31/12/2026

RISULTATO D'ESERCIZIO (g)  FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società non rispetta la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c.2 - La società presenta perdite per il periodo 2018-
2023
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 0,00 Costo del personale 

(f)
0,00

Numero 
amministratori 5 Compensi 

amministratori
24.567,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
36.925,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2024 2.020.899,00 2024 16.588.822,00
2023 1.703.583,00 2023 15.837.364,00
2022 7.892.242,00 2022 14.863.599,00

2021 12.646.591,00 2021 14.390.274,00

2020 14.860.025,00 2020 14.026.157,00

2019 2.700.308,00 FATTURATO MEDIO 14.779.348,50

2018 1.386.574,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_2

AUTOSTRADE LOMABARDE SPA

Indiretta

La società ha per oggetto la promozione, la progettazione, la 
costruzione e la gestione di autostrade o strade assentite in 
concessione a norma di legge, nonché di altre infrastrutture di 
comunicazione, di trasporto e di telecomunicazione, anche attraverso 
la partecipazione in altre società aventi scopo analogo, affine o 
connesso al proprio. La società puo' inoltre assumere incarichi di 
progettazione per conto terzi.

Cessione a titolo oneroso della società (connesso a Autostrade Centro Padane) entro il 31/12/2026

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società rispetta la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c. 2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

32,00 Costo del personale (f) 3.755.970,00

Numero 
amministratori

9 Compensi 
amministratori

203.889,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

91.501,00

Numero componenti 
organo di controllo

7

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2024 -47.583.170,00 2023 143.677.549,00
2023 -69.368.708,00 2023 128.265.124,00
2022 -40.013.526,00 2022 112.948.434,00
2021 -66.078.240,00 2021 101.156.435,00

2020 -95.758.771,00 2020 75.739.968,00

2019 -49.133.190,00 FATTURATO MEDIO 112.357.502,00

2018 -37.183.065,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) SI

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- SI

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_3

SOCIETÀ DI PROGETTO BREBEMI SPA

Indiretta

La società ha per oggetto socialela progettazione, la realizzazione  e la 
gestione del collegamento autostradale tra le città di Brescia e di 
Milano assentito in concessione

Cessione a titolo oneroso della società (connesso a Autostrade Centro Padane) entro il 31/12/2026

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società rileva perdite per il periodo 2018-2023
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e) 1.997 Costo del personale 

(f)
206.233.576,00

Numero 
amministratori 12 Compensi 

amministratori
1.760.000,00

di cui nominati 
dall'Ente 0 Compensi componenti 

organo di controllo
290.000,00

Numero componenti 
organo di controllo 3

di cui nominati 
dall'Ente 0

Importi in euro Importi in euro

2024 788.384.491,00 2024 8.752.816.508,00
2023 488.210.234,00 2023 11.062.441.040,00
2022 545.581.220,00 2022 19.668.337.585,00
2021 485.477.683,00 2021 8.255.983.718,00
2020 545.729.183,00 2020 3.988.771.743,00

2019 450.622.909,00 FATTURATO MEDIO 10.345.670.118,80

2018 373.091.108,00 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) NO

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) NO

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_5

A2A S.P.A.

Indiretta

La società ha per oggetto l'esercizio, in via diretta e attraverso società ed enti di 
partecipazione, delle attività nel campo della ricerca, produzione, 
approvvigionamento, trasporto, trasformazione, distribuzione, vendita, utilizzo e 
recupero delle energie e del ciclo integrale delle acque. Ha inoltre per oggetto 
l'esercizio delle attività nel campo di altri servizi a rete, compresa quella di 
installazione, manutenzione, allacciamento e collaudo di impianti di 
telecomunicazioni, nonché l'assunzione di servizi pubblici in genere e lo svolgimento 
di attività strumentali, connesse e complementari a quelle sopra indicate, ivi compresi 
servizi in campo della raccolta, trattamento e smaltimento dei rifiuti e dell'igiene 
urbana ed ambientale in genere 

Mantenimento senza interventi di razionalizzazione

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, 
co. 2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

La società rispetta la sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20 c. 2
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

Costo del personale (f)

Numero amministratori
Compensi 

amministratori

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

Numero componenti 
organo di controllo

di cui nominati 
dall'Ente

Importi in euro Importi in euro

2024 nd 2024 nd

2023 -8.911,00 2023 218.975,00

2022 -16.889,00 2022 313.522,00

2021 -23.225,00 2021 267.366,00

2020 8.218,00 2020 186.726,00

2019 7.038,00 FATTURATO MEDIO 246.647,25

2018 5.582,83 

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_7

GAL TERRE DEL PO S.C.A.R.L in liquidazione

Indiretta

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo di gestire il piano di sviluppo locale 
approvato dalla Regione Lombardia per il periodo 2014-2020.

Trattandosi di società costituita in attuazione dell’art. 34 del Regolamento CE n. 13/2013 – Gruppi d’Azione
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. Lgs. 175/2016 per le società di cui alll’art. 4, comma 6 del 
medesimo decreto.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

2,00 Costo del personale (f) 0,00

Numero 
amministratori

9 Compensi 
amministratori

0,00

di cui nominati 
dall'Ente

0 Compensi componenti 
organo di controllo

5.720,00

Numero componenti 
organo di controllo

1

di cui nominati 
dall'Ente

0

Importi in euro Importi in euro

2024 1.246,00 2024 333.623,00
2023 2.569,00 2023 317.196,00
2022 1.997,00 2022 476.404,00

2021 4.997,00 2021 272.995,00

2020 1.251,00 2020 185.242,00

2019 1.259,00 FATTURATO MEDIO 312.959,25

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_8

GAL OGLIO PO S.C.A.R.L

Indiretta

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo di gestiore il Piano di Sviluppo Locale 
approvato dalla Regione Lombardia nelle areeLeader, nonché di promuovere l'avvio di 
nuove iniziative economiche e di favorire la valorizzazione delle risorse umane e 
materiali del territorio stimolandola collaborazione tra Enti Locali e imprenditorialità 
privata.

Trattandosi di società costituita in attuazione dell’art. 34 del Regolamento CE n. 13/2013 – Gruppi d’Azione
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. Lgs. 175/2016 per le società di cui alll’art. 4, comma 6 del 
medesimo decreto.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETÀ A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art. 20, co. 2

Compilare una scheda per ciascuna società

Progressivo società partecipata: (a)

Denominazione società partecipata: (b)

Tipo partecipazione: (c)

Attività svolta: (d)

Indicare i seguenti dati con riferimento all'esercizio 2024:
Importi in euro

Numero medio 
dipendenti (e)

2,00 Costo del personale (f) 34,00

Numero amministratori 9 Compensi 
amministratori

nd

di cui nominati 
dall'Ente

Compensi componenti 
organo di controllo

nd

Numero componenti 
organo di controllo

1

di cui nominati 
dall'Ente

Importi in euro Importi in euro

2024 6.274,00 2024 49.479,00

2023 2023

2022 2022

2021 2021

2020 2020

2019 FATTURATO MEDIO

2018

Sussistenza delle condizioni di cui all'art. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rientra in alcuna delle categorie di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a) NO

- Società priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b) SI

- NO

Indicare quali società/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies ) SI

- NO

- Necessità di contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f) NO

- Necessità di aggregazione con altre società aventi ad oggetto le attività consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) NO

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(c): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(d): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(e): Inserire il numero medio di dipendenti come da nota integrativa al bilancio.

(f): Inserire la voce B9 del Conto economico.

(g): Inserire il risultato d'esercizio al netto delle imposte.

Ind_9

GAL TERRE DEL PO 2.0 S.C.A.R.L

Indiretta

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo di gestire il piano di sviluppo locale 
approvato dalla Regione Lombardia per il periodo 2014-2020.

RISULTATO D'ESERCIZIO (g) FATTURATO 

Svolgimento di attività analoghe o similari a quelle svolte da altre società partecipate o da enti pubblici strumentali (art. 20, co. 
2, lett. c)

Perdite in 4 dei 5 esercizi precedenti (per società che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

Trattandosi di società costituita in attuazione dell’art. 34 del Regolamento CE n. 13/2013 – Gruppi d’Azione
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. Lgs. 175/2016 per le società di cui alll’art. 4, comma 6 del 
medesimo decreto.
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04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE

Compilare un record per ciascuna partecipazione che si intende mantenere senza interventi di razionalizzazione

Progressivo
Denominazione 

società
Tipo di 

partecipazione
Attività svolta

% Quota di 
partecipazione

Motivazioni della scelta

A B C D E F

Dir_1 A.E.M. CREMONA S.P.A. Diretta

Proprietaria di reti, impianti, dotazioni 
patrimoniali; detiene partecipazioni 
societarie, gestisce servizi pubblici locali e 
attività strumentali

100,00

 Aem Cremona svolge gestioni consentite dall'art. 4, 
comma 2 del D.lgs 175/2016: oltre alla gestione di 
servizi pubblici locali e attività strumentali quali: sosta a 
raso e in struttura, polo della cremazione, servizi 
cimiteriali, verde pubblico, manutenzioni stradali, varchi 
elettronici, gestione neve e antighiaccio nonchè degli altri 
servizi rientranti nell'oggetto sociale. La società rispetta 
tutti i parametri previsti dall'art. 20 comma 2.

Dir_2
AZIENDA FARMACEUTICA 
MUNICIPALE DI 
CREMONA S.P.A.

Diretta

Gestione di farmacie, distribuzione 
intermedia a farmacie pubbliche e private, 
commercio di farmaci, cosmetici e non, di 
prodotti veterinari e l'erogazione di ogni altro 
servizio ed il commercio al dettaglio ed 
all'ingrosso di ogni altro bene che possa 
essere commerciato nell'ambito delle 
farmacie e dei esercizi di prodotti sanitari; 
importazione e esportazione di podotti 
galenici delle farmacie, la gestione di 
ambulatori medici, di case di cura, di centri 
di ortodonzia e igiene orale, effettuazione di 
test diagnostici e predisposizine e 
realizzazione i programi di informazione 
sanitaria.

21,94

La gestione delle farmacie comunali rientra tra i servizi pubblici 
ex Legge 475/1968; l'apporto di dividendi si traduce in 
possibilità di spesa per il Comune, correlata al perseguimento 
delle finalità istituzionali.La società rispetta tutti i parametri 
previsti dall'art. 20 comma 2.

Dir_3
BANCA POPOLARE ETICA 
SOCIETA' COOPERATIVA 
PER AZIONI

sia diretta che 
indiretta

Raccolta del risparmio ed esercizio del credito 
con l'intento precipuo di perseguire le finalità 
di cui all'art. 5 del d.lgs. 385/93. Essa può 
compiere tutte le operazioni ed i servizi 
bancari e finanziari consentiti dalla legge.

0,013

Funzione di diffondere la cultura della Finanza Etica, di cogliere 
le richieste, le esigenze e gli stimoli provenienti dal territorio. 
La società rispetta tutti i parametri previsti dall'art. 20 comma 
2.

Dir_4

CONSORZIO FORESTALE 
PADANO SOCIETA' 
AGRICOLA 
COOPERATIVA 
CONSORTILE

Diretta

Svolgimento della produzione agro - forestale 
e gestione delle risorse ambientali. Opera con 
attività di supporto alle funzioni svolte dai 
soci attraverso la gestione integrata e 
programmata di funzioni comuni di tutela, 
ricerca, svilupppo delle risorse ambientali tra 
le quali la realizzazione e manutenzione di 
parchi e giardini.

0,17
 Svolge prevalentemente attività di produzione agro - forestale 
e gestione delle risorse ambientali La società rispetta tutti i 
parametri previsti dall'art. 20 comma 2.

Dir_6 PADANIA ACQUE S.P.A. Diretta

Servizio idrico integrato come definito dal 
d.lgs 152/2006 e successive modifiche, 
costituito dalla gestione di servizi pubblici 
locali di distribuzione dell'acqua potabile, di 
fognature e di depurazione delle acque reflue 
civili e industriali; studio,progettazione, 
costruzione e direzione opere e lavori di reti 
ed impianti idrici di potabilizzazione e 
trattamento acque, di depurazione e impianti 
fognari; gestione
tecnica, manutenzione, conduzione e gestione 
delle infrastrutture, delle reti e degli 
impianti; progettazione, realizzazione e 
gestione dei cavi e dei coli cittadini; attività 
di analisi di laboratorio applicata alle acque; 
servizi immobiliari ed informatici; commercio 
dei materiali, dei beni, delle attrezzature e 
dei servizi inerenti alleattività appartenenti al 
settore idrico ecc.

4,65

Società a capitale interamente pubblico, alla quale è stato 
affidato il ruolo di gestore del servizio idrico integrato per tutti i 
comuni all'interno dell'ambito territoriale ottimale della 
Provincia di Cremona. Detiene parte delle infrastrutture idriche 
del territorio comunale. La società rispetta tutti i parametri 
previsti dall'art. 20 comma 2.

Ind_5 A2A SpA Indiretta

La società ha per oggetto l'esercizio, in via 
diretta e attraverso società ed enti di 
partecipazione, delle attività nel campo della 
ricerca, produzione, approvvigionamento, 
trasporto, trasformazione, distribuzione, 
vendita, utilizzo e recupero delle energie e 
del ciclo integrale delle acque. Ha inoltre per 
oggetto l'esercizio delle attività nel campo di 
altri servizi a rete, compresa quella di 
installazione, manutenzione, allacciamento e 
collaudo di impianti di telecomunicazioni, 
nonchè l'assunzione di servizi pubblici in 
genere e lo svolgimento di attività 
strumentali, connesse e complementari a 
quelle sopra indicate, ivi compresi servizi in 
campo della raccolta, trattamento e 
smaltimento dei rifiuti e dell'igiene urbana ed 
ambientale in genere.

0,085

Partecipazione in società quotata sul mercato azionario 
regolamentati che gli Enti Locali possono comunque detenere ai 
sensi dell'art.26 c.3 del D.lgs 175/2016 che svolge servizi di 
interesse generale in funzione al perseguimento delle attività 
istituzionali dell'Ente.

Ind_7
GAL TERRE DEL PO 
S.C.A.R.L.

Indiretta

La società, senza fini di lucro, ha loscopo di 
gestire il piano di sviluppo locale approvato 
dalla Regione Lombardia per il periodo 2014-
2020.

0,10
Mantenimento trattandosi di società costituita in attuazione 
dell'art. 34 del Regolamento CE N. 13/2013- Grupppi d'Azione 
Locale, gode della deroga prevista dall'art. 4, comma 6.

Ind_8
GAL OGLIO PO 
S.C.A.R.L.

Indiretta

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo di 
gestiore il Piano di Sviluppo Locale approvato 
dalla Regione Lombardia nelle areeLeader, 
nonché di promuovere l'avvio di nuove 
iniziative economiche e di favorire la 
valorizzazione delle risorse umane e materiali 
del territorio stimolandola collaborazione tra 
Enti Locali e imprenditorialità privata.

0,06

Mantenimento trattandosi di società costituita in attuazione 
dell'art. 34 del Regolamento CE N. 13/2013- Grupppi d'Azione 
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. 
Lgs. 175/2016

Ind_9
GAL TERRE DEL PO 2.0 
S.C.A.R.L.

Indiretta

La società, senza fini di lucro, ha lo scopo di 
promuovere nuove iniziative e valorizzare il 
territorio nel campo della tutela e del 
miglioramento ambientale, dell'agricoltura e 
del territorio attraverso la gestione dei fondi 
del PSR Regione Lombardia - PSL 2014/2020

0,23

Mantenimento trattandosi di società costituita in attuazione 
dell'art. 34 del Regolamento CE N. 13/2013- Grupppi d'Azione 
Locale, gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. 
Lgs. 175/2016

Colonna A: Inserire uno dei progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna B: Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna C: Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

Colonna D: Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Colonna E: Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colonna F: Indicare la/le motivazioni della scelta di mantenimento della partecipazione senza alcun intervento di razionalizzazione.

Allo scopo, specificare la sussistenza dei requisiti indicati dalla scheda 03.01 (stretta necessarietà della società alle finalità dell'ente e svolgimento da parte della

medesima di una delle attività consentite dall'art. 4). In caso di attività inerenti ai servizi pubblici locali, esplicitare le ragioni della convenienza economica

dell'erogazione del servizio mediante la società anzichè in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ecc.) e della sostenibilità della scelta in termini di

costo-opportunità per l'ente. Con riferimento alle condizioni di cui alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che non ricorrono le condizioni ivi indicate e darne

motivazione. In relazione ai servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dimostrazione della non necessarietà di operazioni di aggregazione con altre società

operanti nello stesso settore e del fatto che la società svolge servizi non compresi tra quelli da affidare per il tramite dell'Ente di Governo d'Ambito.

oppure in parte direttamente e in parte indirettamente.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. Contenimento costi

Compilare una scheda per ciascuna società per la quale si prevedono interventi di contenimento dei costi 

Progressivo società partecipata: Dir 5 (a) Quota di partecipazione detenuta: 15% (b)

Denominazione società partecipata:    (c)

Tipo partecipazione: Diretta (d)

Attività svolta: (e)

Descrivere gli interventi di contenimento programmati: 

Indicare le motivazioni:

Indicare le modalità di attuazione:

Indicare i tempi stimati:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

       ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire l'attività come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

Non è possibile determinare un valore atteso di risparmi; le azioni di efficientamento dovranno intervenire sia sui ricavi 
dell'attività caratteristica che sui costi operativi in modo da conseguire un equilibrio economico stabile.

CREMONA FIERE S.P.A.

Organizzazione di manifestazioni fieristiche, mostre, conferenze, congressi, tavole rotonde 
ed eventi accessori e collaterali e fornitura di servizi inerenti alle suddette attività; gestione 
di quartieri fieristici in proprietà e di terzi, pubblicazione di cataloghi,periodici, comunicati e 
stampati.

Promuovere azioni di miglioramento delle condizioni di economicità della società finalizzate a garantire l'equilibrio economico 
della gestione (incremento dei ricavi e razionalizzazione dei costi di funzionamento)

La priorità di adottare interventi di efficientamento è funzionale a completare il percorso di conseguimento di un equilibrio 
economico stabile della gestione dopo il periodo emergenziale dovuto alla crisi pandemica.

Il Comune di Cremona, per il tramite del proprio rappresentante in Assemblea dei soci, si farà promotore, in accordo con gli altri 
soci, della formulazione di indirizzi funzionali a promuovere interventi, da parte del management, sulle condizioni di economicità 
della società finalizzate a garantire l'equilibrio economico stabile della gestione (incremento dei ricavi e razionalizzazione dei 
costi di funzionamento)

E' ragionevole ipotizzare che l'intervento di razionalizzazione possa svilupparsi in un arco temporale pluriennale. La valutazione 
del grado di recepimento e di effettivo conseguimento degli indirizzi di efficientamento che verranno impartiti sarà condotta con 
il prossimo provvedimento di revisione periodica delle partecipate. 
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Progressivo società partecipata: Dir_7 (a) Quota di partecipazione detenuta: 7,05% (b)

Denominazione società partecipata:

REI – REINDUSTRIA 
INNOVAZIONE SOCIETA' 

CONSORTILE A 
RESPONSABILITA' 

LIMITATA

(c) 7,05% (d)

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

La partecipazione alla società non è più ritenuta strettamente necessaria al perseguimento delle finalità istituzionali del Comune di Cremona ai sensi di 
quanto richiesto dal c.1 dell'art. 4 del D. Lgs. 175/2016

Cessione/esercizio del diritto di recesso ai sensi del c. 2 dell'art. 2473 del Codice civile

Entro il 31/12/2026

Non determinabili

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:

Diretta

La società consortile, ai sensi dell'art. 4, c. 2, l. d. del D.lgs 175/2016 ha per oggetto l'autoproduzione di servizi 
strumentali agli enti pubblici partecipanti ed allo svolgimento delle loro funzioni inerenti il sostegno e la valorizzazione del 
territorio di riferimento, attraverso la promozione delle piu' idonee politiche ed iniziative di sviluppo sostenibile e di 
marketing territoriale.

Altro (specificare)

Società con fatturato medio inferiore ad 1 milione di euro nel triennio precedente e non funzionale al perseguimento delle finalità istituzionali dell'ente
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo società partecipata: Dir_8 - Ind_4 (a) Quota di partecipazione detenuta: 7,54% (b)

Denominazione società partecipata:
SOCIETA' PER AZIONI 
AUTOSTRADE CENTRO 

PADANE
(c) (d)

7,54%

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

In accordo con gli indirizzi già adottati dal Comune , è stato deciso di procedere all'individuazione di un advisor per la valutazione della Società e dei 
suoi asset; l'incarico di gestire la procedura di individuazione del perito è stato affidato alla Provincia di Brescia tramite sottoscrizione di protocollo da 
parte di tutti i soci (da ultimo la deliberazione di Giunta comunale n. 208 del 27 agosto 2025). L'iter di cessione si concluderà nel corso dell'anno 
2026.

Razionalizzazione tramite cessione a titolo oneroso entro il 31/12/2026

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:

sia diretta che indiretta

Promozione, progettazione, costruzione e gestione in Italia ed all'estero di autostrade o tratte autostradali. 
Svolge tutte le attività analoghe, quali opere pubbliche o di pubblica utilità strumentali e/oausiliarie del 
servizio autostradale.

Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo società partecipata: Ind_1 (a) Quota di partecipazione detenuta: 3,41 (b)

Denominazione società partecipata: STRADIVARIA SPA (c) (d)

3,41

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Cessione a titolo oneroso in quanto partecipazione di Autostrade Centro Padane Spa. 

Razionalizzazione tramite cessione a titolo oneroso entro il 31/12/2026

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:

Indiretta

Progettazione, realizzazione e gestione del collegamento autostradale tra le città di Cremona e Mantova, delle sue 
varianti e di altre autostrade, o tratti di esse contigue, complementari o comunque tra loro connesse.

Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo società partecipata: Ind_2 (a) Quota di partecipazione detenuta: 0,41% (b)

Denominazione società partecipata: AUTOSTRADE LOMBARDE 
SPA (c) (d)

0,41%

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Cessione a titolo oneroso in quanto partecipazione di Autostrade Centro Padane Spa. 

Razionalizzazione tramite cessione a titolo oneroso entro il 31/12/2026

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:

Indiretta

La società ha per oggetto la promozione, la progettazione, la costruzione e la gestione di autostrade o strade assentite in 
concessione a norma di legge, nonché di altre infrastrutture di comunicazione, di trasporto e di telecomunicazione, anche attraverso 
la partecipazione in altre società aventi scopo analogo, affine o connesso al proprio. La società puo' inoltre assumere incarichi di 
progettazione per conto terzi.

Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.02. Cessione/Alienazione quote

Compilare una scheda per ciascuna partecipazione che si intende cedere/alienare

Progressivo società partecipata: Ind_3 (a) Quota di partecipazione detenuta: 0,08% (b)

Denominazione società partecipata: SOCIETA' DI PROGETTO 
BREBEMI SPA (c) (d)

0,08%

Tipo partecipazione: (e)

Attività svolta: (f)

Selezionare le motivazioni della scelta:

(g)

In caso di scelta dell'opzione "altro", specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulle motivazioni della scelta:

Indicare le modalità di attuazione della cessione/alienazione:

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Indicare una stima dei risparmi attesi:

(a): Inserire uno dei progressivi già indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione dell'Amministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Inserire la quota di partecipazione che si intende cedere/alienare.

(e): Indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui la società sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra società/organismo),

ovvero in parte direttamente e in parte indirettamente.

(f): Inserire l'attività svolta come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni".

Cessione a titolo oneroso in quanto partecipazione di Autostrade Centro Padane Spa. 

Razionalizzazione tramite cessione a titolo oneroso entro il 31/12/2026

Quota di partecipazione da 
cedere/alienare:

Indiretta

La società ha per oggetto socialela progettazione, la realizzazione  e la gestione del collegamento autostradale tra le città di Brescia e 
di Milano assentito in concessione

Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.05. Riepilogo

Azione di 
razionalizzazione

Progressivo Denominazione società
% Quota di 

partecipazione
Tempi di realizzazione 

degli interventi
Risparmi attesi 

(importo)

Razionalizzazione costi di 
funzionamento

Dir. 5 CREMONA FIERE S.P.A. 15,00

Entro il 31/12/2026 si procederà a 
verificare i risultati delle azioni di 
efficientamento intraprese dal 
management

Dir. 7
REI – REINDUSTRIA 
INNOVAZIONE SCARL

7,05

Alienazione della quota a titolo 
oneroso o esercizio del diritto di 
recesso. Dismissione prevista entro 
il 31/12/2026

Dir. 8 - Ind. 4
Società per azioni 
Autostrade Centro 
Padane

7,54
Cessione a titolo oneroso della 
società e dei suoi assets entro il 
31/12/2026

Ind. 1 Stradivaria SpA 3,41
Cessione a titolo oneroso entro il 
31/12/2026 (connesso a 
Autostrade Centropadane)

Ind. 2
Autostrade Lombarde 
SpA

0,41
Cessione a titolo oneroso entro il 
31/12/2026 (connesso a 
Autostrade Centropadane)

Ind. 3
Società di progetto 
Brebemi SpA

0,08
Cessione a titolo oneroso entro il 
31/12/2026 (connesso a 
Autostrade Centropadane)

Cessione/Alienazione 
quote

La società GAL TERRE DEL PO S.C.A.R.L., che gode della deroga prevista dal c. 6bis dell'art. 26 del D. Lgs. 175/2016 in merito agli obblighi di razionalizzazione, è stata posta in 
liquidazione volontaria a far data dal 23 dicembre 2024
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06. ELENCO MOTIVAZIONI SCHEDE 05.02, 05.03 E 05.04

Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 1.000.000 di  euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attività svolte dalla società
- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa
- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della società, non condivisa dall’Ente
- Società inattiva o non più operativa
- Società non indispensabile per il perseguimento delle finalità dell'Ente
- Società composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
- Società con fatturato medio inferiore a 1.000.000 mila euro euro nel triennio precedente
- Perdite reiterate
- Carenza persistente di liquidità
- Società con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente
- Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menù a tendina
è possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attività complementari o analoghe a quelle coinvolte nel progetto di fusione/incorporazione
- Aggregazione di società di servizi pubblici locali a rilevanza economica
- Riduzione/contenimento dei costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi

di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi
- Compensazione di eventuali squilibri finanziari e/o economici preesistenti alla fusione/incorporazione
- Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della produzione

di beni e servizi e/o migliore utilizzo degli impianti, delle attrezzature e del know how in uso
- Altro (specificare)
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