
Determinazione dirigenziale

1267/2026 del 08/07/2026

OGGETTO Fondo per l'innovazione e le funzioni tecniche (Determinazione dirigenziale di indizione n. 
1653/2024 del 26/09/2024): liquidazione delle somme spettanti al personale interessato per 
le attività svolte al 31/12/2025.

Settore SETTORE ENTRATE TRIBUTARIE, SERVIZI DEMOGRAFICI, CIMITERIALI E STATISTICA

Servizio Servizio Entrate Tributarie

IL DIRETTORE

PREMESSE 1) A seguito dell’entrata in vigore del D.Lgs n. 36 del 2023 - nuovo Codice dei Contratti – la Giunta 
comunale, con deliberazione n. 18 del 14 febbraio 2024, ha aggiornato il regolamento in materia di 
incentivi alle funzioni tecniche, precedentemente approvato con deliberazione n. 173 dell'8 agosto 
2018. 
 
2) A seguito delle modifiche apportate al Codice dei Contratti dal D.lgs, n. 209/2024 (Correttivo 
Appalti) e dalla Legge n. 105/2025 (Decreto infrastrutture) la Giunta comunale, con deliberazione 
n. 210 del 27 agosto 2025, ha nuovamente aggiornato il suddetto regolamento. 
 
3) L’art. 2 del regolamento stabilisce: "La misura complessiva dell’incentivo è costituita da una 
somma non superiore al 2%, calcolata sull’importo dei lavori, servizi e forniture, posto a base della 
procedura di affidamento, IVA esclusa, senza considerare eventuali ribassi nell’aggiudicazione ed è 
comprensiva anche degli oneri previdenziali, assistenziali nonché del contributo fiscale IRAP a 
carico dell’Amministrazione". 
 
4) Con Determinazione dirigenziale n. 1653/2024 del 26/09/2024 di indizione di procedura aperta 
per l'affidamento per il periodo 2025-2029 dei servizi di riscossione ordinaria e coattiva dei tributi e 
delle altre entrate comunali e dell’attività strumentale di supporto al Servizio Entrate Tributarie per il 
controllo dell'evasione dell’Imposta Municipale propria (IMU) e di definizione delle “segnalazioni 
qualificate” (art.18 de della Legge 122/2010), veniva approvata la spesa di € 45.325,00, relativa 
agli incentivi per le funzioni tecniche di cui all'art. 45 del D.Lgs 36/2023, nella misura stabilita nel 
Regolamento Costituzione e Riparto del Fondo per le funzioni tecniche e l'innovazione a valere 
sugli stanziamenti previsti per l’appalto in questione. 
 
5) Con Determinazione dirigenziale n. 2677/2025 del 23/12/2025, ad oggetto: “Fondo per 
l'innovazione e le funzioni tecniche (Determinazione dirigenziale di indizione n. 1653/2024 del 
26/09/2024). Approvazione delle somme e relativa ripartizione”, veniva approvato il relativo fondo 
incentivante e fatte le sistemazioni contabili delle quote liquidabili a valere sull'annualità 2025. 
 
6) Successivamente, con Determinazione dirigenziale n. 1015 del 04/06/2026 a seguito 
dell’intervento interpretativo della Corte dei Conti sopra richiamato in merito al finanziamento 
dell’Irap, è stato rideterminato il Fondo per l'innovazione e le funzioni tecniche, di cui alla 
Determinazione dirigenziale di indizione n. 1653/2024 del 26/09/2024, e sono state fatte le ulteriori 
sistemazioni contabili delle quote liquidabili a valere sull'annualità 2025. 
 
7) Il vigente regolamento prevede che per le procedure indette a decorrere dalla data di entrata in 
vigore del D.Lgs. 36/2023, per le quali non sia già stato formalizzato il provvedimento di 
liquidazione, si applica quanto previsto dal regolamento adottato con deliberazione della Giunta n. 
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210/2025 (art. 24 "Disciplina transitoria"). 
 
8) L'affidamento oggetto della costituzione del fondo di cui all’Allegato A) “Elenco Interventi” risulta 
inserito nella delibera di Consiglio n. 55 del 19/12/2024 “Approvazione del Documento Unico di 
programmazione anni 2025-2027”, nell’ambito del quale è stato approvato il programma triennale 
degli acquisti di forniture e servizi per gli anni 2025-2026-2027 che comprende l’affidamento di cui 
in oggetto. 
 
9) Il RUP ha provveduto alla ricognizione delle somme di competenza del fondo per le funzioni 
tecniche da ripartire tra il personale interessato, come da tabella "elenco interventi” allegato A) al 
presente atto con riferimento alla struttura tecnica e amministrativa destinataria dell’incentivo 
previamente individuata da decreto del Dirigente competente acquisito al Protocollo Generale 
n.109918 del 19/12/2025.

MOTIVAZIONE 1) Gli interventi per i quali è stata accantonata la quota per la costituzione del fondo per le funzioni 
tecniche e l'innovazione rispettano i requisiti di cui al Regolamento vigente. 
 
2) Il RUP ha provveduto alla ricognizione delle somme di competenza del fondo per le funzioni 
tecniche da ripartire tra il personale interessato, come da tabella "elenco interventi” allegato a) al 
presente atto e ha provveduto alla ricognizione della struttura tecnica e amministrativa destinataria 
dell’incentivo come da decreto acquisito al Protocollo Generale n.109918 del 19/12/2025. 
 
3) È necessario, pertanto, procedere alla liquidazione delle somme riconosciute al personale 
interessato. 
 
4) Considerato che il Dirigente del Settore Entrate Tributarie Servizi Demografici Cimiteriali e 
Statistica è beneficiario degli incentivi il presente atto è adottato dal Dirigente sostituto, ai sensi del 
decreto sindacale n. n. 66290 del 01/08/2025, previa verifica della correttezza delle attività svolte e 
attestate dal RUP per l'anno 2025.

Ritenuta la propria competenza ai sensi degli artt. 107 "Funzioni e Responsabilità della Dirigenza" 
e  109 "Conferimento  di  funzioni  dirigenziali"  del  D.Lgs  18  agosto  2000 n.  267,  in  forza  delle  
funzioni di cui al decreto sindacale di attribuzione in atti;

In ottemperanza a quanto previsto nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 2026-
2028, in particolare nella sotto sezione Rischi Corruttivi e Trasparenza – appendice 3 - Elenco 
Misure Generali e Specifiche, si dichiara:   

-  che  il  Responsabile  del  procedimento  istruttorio  è  identificato  a  piè  di  pagina  del  presente 
provvedimento, mentre il Responsabile del provvedimento finale è il firmatario del presente atto 
(distinzione tra i due ruoli come previsto dalla misura generale M14 del PIAO vigente);

- l’insussistenza di conflitto di interessi ex art. 6 bis della Legge n. 241 del 7 agosto 1990, come  
introdotto  dalla  Legge n.  190  del  6  novembre  2012,  relativamente  al  Responsabile  Unico  del 
procedimento e al Responsabile del provvedimento rispetto alla scelta effettuata (misure generali 
M11 e M14 del  PIAO vigente,  come integrate  dal  vigente Codice di  Comportamento dell'Ente  
dell'Ente, approvato con deliberazione di Giunta n. 224 del 04/10/2023).

 
Ai sensi dell’art. 147 bis del D. Lgs. 18 agosto 2000 n. 267, si attesta l’intervenuta verifica positiva  
di regolarità tecnica e correttezza dell'azione amministrativa a base della presente determinazione 
dirigenziale. 

- Deliberazione di Giunta Comunale n. 337 del 10/12/2025 ad oggetto "Contratto Collettivo 
Integrativo per il personale dirigente del Comune di Cremona per l'anno 2025: autorizzazione alla 
sottoscrizione" (contratto regolarmente sottoscritto); 
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- Deliberazione di Giunta Comunale n. 338 del 10/12/2025 ad oggetto "Contratto Collettivo 
Integrativo per il personale non dirigente del Comune di Cremona per l'anno 2025: autorizzazione 
alla sottoscrizione" (contratto regolarmente sottoscritto); 
 
- Decreto di individuazione della struttura tecnico - amministrativa del Settore Entrate Tributarie 
Servizi demografici Cimiteriali e Statistica destinataria degli incentivi funzioni tecniche, ai sensi del 
D. Lgs n. 36/2023" (Protocollo Generale n. 109918 del 19/12/2025); 
 
- Dichiarazione del RUP che accerta e attesta il regolare svolgimento delle attività per l'anno 2025 
(Protocollo Generale n. 61048 del 07/07/2026); 
 
- Decreto Sindacale di sostituzione delle direzioni dei Settori dell’Ente acquisito al Protocollo 
Generale n. 66290 del 01/08/2025 avente ad oggetto: '' Aggiornamento degli incarichi di 
temporanea sostituzione delle direzioni dei Settori dell'Ente Comunale fino a scadenza del 
mandato amministrativo 2024-2029''.

Le operazioni contabili di cui alla presente determinazione trovano riscontro negli stanziamenti del  
Bilancio di competenza di cui ai seguenti provvedimenti deliberativi:
 

- Deliberazione di Consiglio Comunale n. 47 del 18 dicembre 2025, dichiarata immediatamente 
eseguibile, avente come oggetto: "Approvazione del Documento Unico di Programmazione 2026-
2028” e successive modifiche.

-  Deliberazione di Consiglio Comunale n. 50 del 18 dicembre 2025,  dichiarata immediatamente 
eseguibile,  avente come oggetto:  "Approvazione del Bilancio  di  Previsione 2026-2028 e relativi  
allegati e del Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio" e successive modifiche.

-  Deliberazione di  Giunta Comunale n.  362 del 30 dicembre 2025,  dichiarata immediatamente 
eseguibile,  avente  per  oggetto:  "Approvazione  del  Piano  Esecutivo  di  Gestione  2026-2028"  e 
successive modifiche.

Le movimentazioni contabili sono assunte:

-  nel  rispetto delle  modalità  previste  dal  principio  applicato  della  contabilità  finanziaria  di  cui 
all’allegato n. 4.2 del  decreto legislativo 23 giugno 2011, n.  118 e successive modificazioni,  in 
considerazione dell’esigibilità della medesima, imputandola agli esercizi in cui l’obbligazione viene 
a scadenza secondo quanto evidenziato nella tabella riportata nel dispositivo.

- nel rispetto dell’art. 9, comma 1, lettera a) punto 2 del D.L. 78/2009, convertito con modificazioni 
con  L.  102/2009,  in  riferimento  alla  compatibilità  del  programma  dei  pagamenti  derivanti  dal 
presente provvedimento con i relativi stanziamenti di bilancio e alla coerenza con gli equilibri di 
bilancio di competenza e cassa ai sensi del D.Lgs. 118/2011.

 

NORMATIVA  - D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli enti locali”, art. 107 
“Funzioni e responsabilità della dirigenza”, art. 151 “Principi in materia di contabilità”, art. 153 
“Servizio economico finanziario”;
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- Legge 7 agosto 1990, n. 241 “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto 
di accesso ai documenti amministrativi”;

- Legge 6 novembre 2012 n. 190 "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione 
e dell'illegalità nella pubblica amministrazione";
 
- D.Lgs. 14 marzo 2013 n. 33 "Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicità 
trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni".
 
- D.Lgs. 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
Amministrazioni Pubbliche”; 
 
- Decreto Legislativo del 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici in attuazione 
dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo in materia di contratti 
pubblici” art. 45; 
 
- D.lgs 31 dicembre 2024, n. 209: "Disposizioni integrative e correttive al codice dei contratti 
pubblici, di cui al decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36" (Correttivo Appalti); 
 
- Decreto Legge 21 maggio 2025, n. 73: "Misure urgenti per garantire la continuità nella 
realizzazione di infrastrutture strategiche e nella gestione di contratti pubblici, il corretto 
funzionamento del sistema di trasporti ferroviari e su strada, l'ordinata gestione del demanio.

DETERMINA

DECISIONE 1) Approvare, con riferimento all'affidamento per il periodo 2025-2029 dei servizi di riscossione 
ordinaria e coattiva dei tributi e delle altre entrate comunali e dell’attività strumentale di supporto al 
Servizio Entrate Tributarie per il controllo dell'evasione dell’Imposta Municipale propria (IMU) e di 
definizione delle “segnalazioni qualificate” (art.18 de della Legge 122/2010), i seguenti allegati: 
- Allegato A) ''Elenco Interventi'' 
- Allegato B) ''Attribuzione somme al personale per l'anno 2025'' 
 
2) Approvare, in via definitiva, la somma complessiva di euro 21.375,27 relativa ad incentivi tecnici 
per i dipendenti da ripartire tra il personale interessato come da Allegato A) e Allegato B) dando atto 
che gli importi spettanti per ciascun avente diritto sono ripartiti, secondo il principio di competenza, 
in relazione alle attività effettivamente svolte, nel rispetto delle fasi previste dal regolamento, che 
risultato concluse alla data di approvazione del presente atto. 
 
3) Liquidare la somma di euro 21.375,27 in favore del personale interessato, come da prospetto 
"attribuzione somme” allegato B), di cui: 
- euro 17.265,97 a titolo di competenze spettanti al personale: impegni 2025/4094 e imp.2026/2812 
del PEG 3910; 
- euro 4.109,30 a titolo di contributi a carico dell'Ente (23,80%): impegno 2025/4095 del PEG 3911. 
 
4) Impegnare la quota di spesa riferita all’Irap (8,50%) per il fondo funzioni tecniche per le 
competenze spettanti al personale per € 633,27 sul peg. 4161/999 e contestualmente accertare la 
corrispondente entrata al PEG 10809, come da tabella in calce. 
 
5) Liquidare la spesa complessiva di euro 1.467,61 relativa all’Irap di cui Euro 834 ,34 a valere 
sull’impegno 2025/4096 e l'importo di Euro 633,27 a valere sul peg. 3912, impegnato come da 
tabella in calce. 
 
6) Demandare al Dirigente del Settore Risorse Umane il calcolo delle quote di correlazione da 
applicare sul salario accessorio nell’anno successivo a quello di erogazione degli incentivi.
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EFFETTI 1) Dar corso alla sistemazione contabile alla sistemazione contabile per le competenze spettanti al 
personale per € 1.467,61 di cui al punto 4); 
 
2) Per effetto del presente atto, le retribuzioni di risultato del personale con qualifica dirigenziale, 
del personale incaricato di elevata qualificazione e del restante personale interessato saranno 
oggetto di bilanciamento secondo la vigente disciplina pattizia aziendale. 
Si procederà dunque successivamente al calcolo delle quote di correlazione da applicare ai 
dipendenti interessati, per l'anno 2025, nonché alla loro liquidazione eventualmente al netto 
dell’importo risultante dalla correlazione.

Movimenti contabili:

Tipo 
Movimento

Esercizio Capitolo/Articolo Piano Finanziario Soggetto Movimento Importo

E / 
Accertamento

2026 10809 FONDO 
FUNZIONI TECNICHE E 

INNOVAZIONE 
CONCESSIONE 

RISCOSSIONE: fondi 
incentivanti il personale

3.05.99.02.001 4 633,27

Missione e Programma
CIG
CUP
Anno di Esigibilità 2026
Centro di Costo **01 Non rilevante CdC

U / Impegno 2026 4161/999 COMPENSO 
AL CONCESSIONARIO 

PER SERVIZIO 
RISCOSSIONE: altri aggi 

di riscossione

1.03.02.03.999 4 633,27

Missione e Programma 01 04
CIG
CUP
Anno di Esigibilità 2026
Centro di Costo **02 Procedura stipendi CdC

U / Impegno 2026 3912 IRAP SU 
RETRIBUZIONE 

ACCESSORIA FONDO 
FUNZIONI TECNICHE E 

INNOVAZIONE

1.02.01.01.001 15157 633,27

Missione e Programma 01 04
CIG
CUP
Anno di Esigibilità 2026
Centro di Costo **02 Procedura stipendi CdC

ALLEGATI - ALLEGATO_A__Elenco_interventi.pdf (impronta: 
44875882116EBFE8E1F01D4B5AAA7141A42343780B2925AB20744F9857185D71)
- ALLEGATO_B_ (1).pdf (impronta: 
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F095C6DEFFE14690305F949CF89FD6BD6B33EEB2A9D7ADD235356F3D454842BD)
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